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1. JOKIOISTEN KUNTASTRATEGIA

Strategian otsikko on "Jokioisilla elama virtaa” ja se on jaettu viiteen nakékulmaan, joiden kautta
kunnan toimintaa arvioidaan. Strategia ulottuu vuoteen 2020 saakka ja sen toimenpideosa vuoteen
2018 saakka.

Hyvinvointi ja terveys

Jokioinen luo hyvat edellytykset kuntalaisten hyvinvoinnille ja tukee terveellisia elamantapoja.
Jokioisilla ennaltaehkéistaan pahoinvointia ja puututaan varhain epékohtiin. Asukkaille kunta
tarjoaa viihtyisén ja luonnonlaheisen asumisympariston.

Elinvoima ja kilpailukyky

Valtatie 2:n kuntana Jokioinen hyddyntaa logistiikassa ja muussa toiminnassa metropolialueen
laajentumista, jotta se nékyisi seudun positiivisessa kehityksessa. Kunnan yritystoiminta kasvaa ja
monipuolistuu erityisesti logistiikka-, energia-, tietotalous-, elintarvike- ja matkailualoilla.

Palvelut ja tuottavuus

Jokioinen on tunnettu hyvisté ja l&hella tarjotuista palveluistaan noin 5 400 asukkaalleen. Jokioinen
on aktiivinen muiden kanssa verkostoissa toimija ja jarjestaa palveluja myos yhdesséa
naapurikuntien kanssa.

Talous ja henkilosto

Jokioinen on kestavan talouden kunta, joka varmistaa hyvalla talouden johtamisella talouden
voimavarat tulevaisuudessakin.

Jokioinen on vetovoimainen tydnantaja osaavalle ja sitoutuneelle henkildstolleen. Kunta kehittaa
esimiesosaamistaan ja tydyhteiséjen toimivuutta.

Osallistuminen ja demokratia
Jokioinen on ihmisten yhteis6. Kunta lisaa ja kehittaa jatkuvasti uusia asukkaittensa

vuorovaikutteisia ja monipuolisia vaikutuskanavia. Jokioinen on aloitteellinen ja aktiivinen kunnan
toiminnan viestinnassa seka tiedottaessa paattksenteostaan ja sen valmistelusta.



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE
2.1. Henkiloston maara

Jokioisten kunnassa oli 31.12.2017 yhteensa 247 tyontekijaa, joista toistaiseksi palkattuja oli 176 ja
maaraaikaisissa palvelussuhteissa 71 henkilda.

Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna tyontekijoita oli 11 henkil6a vahemman.

Osastoittain tarkasteltuna sivistysosaston henkiléston osuus koko kunnan henkildkunnasta on
suurin eli 66 %. Toisena on tekninen osasto 19 %. Hallinto- ja talousosaston osuus on 15 %.

Erilaisia osa-aikaisia palvelussuhteita oli tilanteen 31.12.2017 mukaan 24 vakituisella henkil6lla,
joista osa-aikainen ty6 18 henkilolla (esim. koulunk&ynninohjaajat).

Osa-aika tai osatyokyvyttomyyseléakkeella oli 6 henkilda.

Vakinaisista henkildista yksi oli sivutoiminen, joka tydskenteli teknisen toimen alaisissa tehtavissa.
Maéraaikaisista henkildista sivutoimisia oli 30, pddosin kansalaisopiston tuntiopettajia.
Osa-aikainen palvelussuhde oli 6 maaraaikaisella henkil6lla.

Tyo6ttémyyden hoitoa varten kuntaan on perustettu tydpaja syksylla 2015. Tilannepaivana
31.12.2017 tyopajalla tydskenteli ohjaajina nelja maaraaikaista henkilod. Tyopajan
valmennusmenetelmat tyottomille ovat kuntouttava tydtoiminta, tyokokeilu ja palkkatukityo.

Tyollistamistuella palkattuja tilannepéivana 31.12. oli 4 henkil6d. Koko vuoden aikana heité ol
yhteensa yksitoista. Sivistyshallinnon alaisissa tdissa heista oli kaksi, hallinto- ja talousosaston
alaisissa tbissa seitseman ja teknisen osaston alaisissa toissa kaksi henkil6a.

Keséalla 2017 eri hallintokuntien palvelukseen tyoéllistettiin 10 ty6paivaksi 76 nuorta.

Lisaksi vapaa-aikatoimessa tydskenteli kesélla viisi nuorta lasten leireilld ja urheilukouluissa.
Museorautatien oppaana tyoskenteli kesaaikana myos yksi nuori.

Taulukko 1. Henkildst6 tilannepéivan 31.12. mukaan vuosina 2016 — 2017

Jokioisten kunta 2016 2017 Muutos %

Palvelussuhde 31.12. Miehet | Naiset | Yhteensa| Miehet | Naiset | Yhteensa| ed.vuodesta

Vakinaiset 37 139 176 37 139 176 0,0

Maaraaikaiset 17 65 82 15 56 71 -13,4
-joista tydllistettyja 2 1 3 1 3 4

Yhteensa 54 204 258 52 195 247 -4,3




Taulukko 2. Henkildstd osastoittain vuosina 2016 - 2017

Henkil6sto 31.12. 2016 2017
Hallinto- ja talousosasto 37 36
Sivistysosasto 176 164
Tekninen osasto 45 47
Yhteensa 258 247

Hallinto- ja talousosasto: hallinto- ja taloustoimisto, ruokapalvelu, tydpaja Veturi
Sivistysosasto: sivistystoimisto, paivakodit, perhepaivahoito, koulut, kansalaisopisto, kirjasto
Tekninen osasto: tekninen toimisto, kiinteist6- ja tekninen henkilésto

Henkilosto 31.12.

M Hallinto ja talousosasto M Sivistysosasto W Tekninen osasto

KUVIO 1
Henkilosto 31.12.2017



Taulukko 3. Henkilostén maara tyoyksikoittain tilannepaivan 31.12.2017 mukaan

vakinaiset | maéardaikaiset| yhteensa
Ruokapalvelu 16 1 17
Tybpaja Veturi 0 4 4
Hallinto- ja taloustoimisto 14 1 15
Teerimaki 15 2 17
Méntypuisto 7 3 10
Perhepaivahoito 15 8 23
Sivistystoimisto 6 1 7
Miinan koulu 27 4 31
Kuuman koulu 4 1 5
Paanan koulu 28 6 34
Kansalaisopisto 3 29 32
Kirjasto 4 1 5
Tekninen toimisto 11 1 12
Kiinteistéhenkilosto 21 9 30
Tekninen henkiltstd 5 0 5
Yhteensa 176 71 247

W vakinaiset MW madrdaikaiset

40
30

20

) I I I I
. N I ] | |

A

Ol S .6}-0 R 'b('}o

ot { o xQ [+] o wr N x0 <0 <0
2 > & & -5 . ) o5
RS I S N C A S SRR T S\
@Q > &0 &ee ({Q\ Q)\@ c\"'}o (\,s:\ ((;af‘\ £ \,§a L (\"0 & &
) D > N > ") N AN
9 Q . N N & o2 8)
B AN R & & &
@ Q@ S g ,\ék' ) &5& &
. (,\\o’ @ ,\Q\}_
»
R
KUVIO 2

Henkiloston maara tyoyksikoittain 31.12.2017



Taulukko 4. Vakinaisen henkildston maara tyoyksikoittéain vuosina 2016 - 2017

31.12.2016 31.12.2017
Ruokapalvelu 17 16
Hallinto- ja taloustoimisto 14 14
Teerimaki 15 15
Mantypuisto 6 7
Perhepéaivahoito 17 15
Sivistystoimisto 6 6
Miinan koulu 27 27
Kuuman koulu 4 4
Paanan koulu 27 28
Kansalaisopisto 3 3
Kirjasto 3 4
Tekninen toimisto 12 11
Kiinteistohenkilosto 20 21
Tekninen henkildsto 5 5
Yhteensa 176 176
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Vakinainen henkildstoé vuosina 2016 - 2017



2.2. Henkiloston ikdrakenne

Koko henkiloston keski-ika tilanteen 31.12.2017 mukaan tarkasteltuna oli 48,7 vuotta. Miesten
osalta keski-ika oli 49 vuotta ja naisten osalta 48,6 vuotta. Vakinaisen henkiléston keski-ika
kyseisen paivan mukaan oli miehilla 52,6 vuotta ja naisilla 50 vuotta.

Tilanteeseen 31.12.2016 verrattuna vakinaisen henkiloston keski-ik& miesten osalta on hieman
laskenut ja naisten osalta hieman noussut. Tuolloin keski-ika miehilla oli 53 vuotta ja naisilla 49,2
vuotta. Koko henkiloston keski-ikd samana tilannepéivanéa vuotta aiemmin oli 48,4 vuotta.

Taulukko 5. Koko henkilston ikdjakauma tilannepéivan 31.12.2017 mukaan ja % osuus koko
henkilostomaarasta

ika vuosina lukumaara % -osuus
alle 30 11 45
30-39 44 17,8
40 - 49 69 27,9
50 -59 83 33,6
60 - 64 33 13,4
65 ja yli 7 2,8
Yhteensa 247 100 %
Keski-ika 48,7 vuotta

Henkilosto ikdaryhmittdin

65javyli alle 30
60- 64 2,8% 4,5%

KUVIO 4
Henkiloston ikdjakauma tilannepaivan 31.12.2017 mukaan



2.3. Sukupuolirakenne

Suurin osa Jokioisten kunnan tyontekijoista on naisia. Tilanteen 31.12.2017 mukaan miehia oli
koko henkilokunnasta 52 ja naisia 195. Miesten osuus prosentteina koko henkildkunnasta oli 21,1
%.

Vakinaisista 176 henkildistd miehia oli 37 ja naisia 139. Miesten osuus vakinaisista henkildista ol
21 %. Vuotta aiemmin kyseisena paivana miesten osuus koko henkildkunnasta oli 20,9 % ja
vakinaisista henkildista 21 %.
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KUVIO 5
Sukupuolijakauma kaikista tyontekijoista vuosilta 2016 — 2017 (Vakinaiset ja maaraaikaiset)
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Sukupuolijakauma vakinaisista henkildista ikaryhmittain tilanteen 31.12.2017 mukaan



3. HENKILOTYOVUOSI

Henkilostdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, ettéd henkiltydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan
vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotydvuosi).
Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden
tydpaiviin (esim. tydssa 1.3.—-31.5. = 92 / 365 =0,25 henkildtydvuotta).

Edellda mainitulla tavalla lasketut henkilétydvuodet lasketaan yhteen. Henkilotydvuoden
maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan tavoin tehtya
normaalin tydajan ylittdvaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

(Poikkeuksena karkausvuosi, kuten vuosi 2016 oli. Karkausvuonna kalenteripaivat ovat 366, jolloin
palkalliset kalenteripaivat ovat 366/355, eli henkilotyévuoden arvoksi voi tulla enintddn 1,0027.)

Taulukko 6. Henkilotyovuosi 2016 - 2017

Henkilbétydvuodet muutos %
palvelussuhteessa Miehet Naiset Yhteensd | ed.vuodesta
2016 52,26 197,52 249,78 1,82

2017 51,48 186,60 238,08 -4,68




4. TYOAJAN JAKAUTUMINEN

Henkilostomaara- ja henkilétydvuositunnuslukujen lisdksi seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa
on kuvattu sitd mihin tydntekoon tarkoitettua tytaikaa todellisuudessa on kaytetty. Taulukoissa
teoreettista sdanndllista vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista on vahennetty
lauantait, sunnuntait ja tyGaikaa lyhentavéat arkipyhét.

Tehty tydaika = teoreettinen sdanndllinen tydaika — vuosilomat — terveysperusteiset poissaolot —
kaikki muut palkalliset poissaolot — kaikki muut palkattomat poissaolot — vapaana annetut
tybaikakorvaukset + rahana korvatut lisa- ja ylity6t.

Palkkakustannukset eivat sisalla tydnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan
etuja.

Opetushenkildstén tydajan jakautuminen on kuvattu erikseen, koska opettajien teoreettista
saanndllista tydaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista on lisdksi vahennetty kouluty6n
keskeytysaika, pois lukien opettajien laskennallinen vuosiloma-aika.

Opetushenkiléstén jakaumaan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston sivutoimisia tuntiopettajia.

Vuonna 2017 kunnan palveluksessa olleen henkildkunnan, opetushenkildstéa lukuun ottamatta,
teoreettinen saanndllinen tydaika oli 43 591 tydpaivaa. Vahentamalla tasta poissaolot ja lisdamalla
rahana korvatut lisa- ja ylity6t, saadaan vuonna 2017 tehty vuositydaika, joka oli 34 095 tyopaivaa.
Tama oli noin 78 % teoreettisesta vuositydajasta. Poissaoloajan osuus palkkakustannuksista oli 15
%.

Opettajien teoreettinen saannollinen vuosityaika oli 13 045 ty6paivaad. Vahentamalla poissaolot
saadaan tehdyksi vuositytajaksi 10 068 tyopaivad, joka on noin 77 % teoreettisesta sdanndllisesta
vuosityOajasta. Poissaolojen osuus palkkakustannuksista oli 13 %.

Vuonna 2016 kunnan palveluksessa olevan henkilokunnan, opetushenkilostd pois lukien,
teoreettinen saanndllinen vuosityaika oli 47 431 tyOpéaivaa ja tehty vuosityfaika 36 421 tydpaivaa,
joka oli noin 77 % teoreettisesta vuositytajasta. Poissaolojen osuus palkkakustannuksista vuonna
2016 oli 14 %.

Opettajien teoreettinen sdanndllinen vuositydaika tuolloin oli 13 249 tyopaivaa ja tehty vuositydaika
10 364 tyopaivaa, eli noin 78 % teoreettisesta vuosityfajasta. Poissaolojen osuus
palkkakustannuksista oli 13 %.



Taulukko 7. Tybajan jakautuminen (muut kuin opetushenkildsto)

10

Ty6ajan jakautuminen tyopaivat |% teoreet.sdan. |[1000 euroa |% palkka-

(muut kuin opettajat) vuositybajasta kustannuksista
)

Teoreettinen saanndllinen

vuosityfaika (tyopdivid) 43591 100,0

Véhennetaan tyopdaivina:

- Vuosi- ja muut lomat 4860 111 537 10,9

- Terveysperusteiset poissolot 1681 3,9 153 3,1

- Perhevapaat 729 1,7 5 0,1

- Koulutus 335 0,8 35 0,7

- Muut palkalliset poissaolot 166 0,4 12 0,2

- Muut palkattomat poissaolot 1719 3,9

- Vapaana annetut tydaikakorvaukset 522 1,2

+ Rahana korvatut lisa - ja ylityot 516 1,2 93 1,9

= Tehty vuositydaika 34095 78,2

*) ei sisalla opetushenkiloston palkkoja

Taulukko 8. Tydajan jakautuminen, opetushenkilostt

Ty6ajan jakautuminen tybpaivat |% teoreet.sdan. |[1000 euroa |% palkka-

Opetushenkilosto vuositybajasta kustannuksista
*)

Teoreettinen saanndllinen

vuosityOaika (tyopaivid) 13045 100,0

Véhennetaan tyopdaivina:

- Laskennallinen vuosiloma-aika 1464 11,2 205 9,0

- Terveysperusteiset poissolot 335 2,6 44 1,9

- Perhevapaat 516 4,0 12 0,5

- Koulutus 113 0,9 15 0,7

- Muut palkalliset poissaolot 110 0,8 13 0,5

- Muut palkattomat poissaolot 439 3,4

= Tehty vuositydaika 10068 77,1

*) palkkakustannukset sisaltavat ainoastaan opetushenkilostén palkat lukuun ottamatta kansalaisopiston

sivutoimisia tuntiopettajia
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5. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Jokioisten kunnan tavoitteena on tukea pitkia ty6uria ja siten kiinnittaa erityistd huomiota
henkiléston osaamiseen ja tyokyvyn yllapitoon. Ammattitaitoa yllapitamalla varmistetaan
henkil6stén osaaminen ja kyky kehittda toimintaa ja palveluita.

Kunnilla on mahdollisuus saada osaamisen kehittdmistoimiin taloudellista tukea, ns.
koulutuskorvausta, jota haetaan Tyottomyysvakuutusrahastolta kalenterivuosittain jalkikateen.
Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia tydnantajan koulutusajan palkkakustannuksista ja sitéa
maksetaan enintddn kolmelta paivalta tyontekijaa kohti vuodessa. Koulutuskorvausta on voitu
hakea ensimmaisen kerran vuoden 2015 koulutuksista.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksené on tydnantajan laatima koulutussuunnitelma.
Jokioisten kunnan koulutussuunnitelma on valmistunut vuonna 2015 ja se tarkistetaan vuosittain.

Vuonna 2017 ammatillista henkildstokoulutusta sai 143 henkil6d. Koulutuspaivia kirjattiin 506 kpl,
joka tekee 3,5 paivaa osallistujaa kohti.

Vuotta aiemmin koulutuspaivia oli 620 kpl ja koulutusta sai 161 henkilda. Nain ollen koulutuspaivia
vuonna 2016 oli 3,9 paivaa/osallistuja.

Koulutuspaivan kesto on vahintdan kuusi tuntia ja koulutuspaiva (6h) voi koostua myds useasta
koulutusjaksosta, jotka ovat kestaneet yhtajaksoisesti vahintdén tunnin.

Koulutuskorvausta vuonna 2017 kunta sai 5198 euroa. Korvaukseen oikeutettuja koulutuspéivia oli
339 paivaa. Vuoden 2016 koulutuskorvaus oli 5654 euroa ja korvaukseen oikeutettuja
koulutuspaivia oli 357 paivaa.

Ammattiin johtavia oppisopimuksia vuonna 2017 oli kolmella henkildlla. Opintovapaalla oli kaksi
henkil6a.

Koulutuskustannukset vuonna 2017 olivat 66 100 euroa. Vuonna 2016 koulutukseen kaytettiin
66 300 euroa. Kustannuksiin on laskettu mukaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot
(kurssikustannukset, paivarahat, matkakustannukset) mutta ei koulutukseen kaytetyn ajan
palkkoja.

Taulukko 9. Henkildstén koulutus 2016 - 2017 (vakinaiset ja m&araaikaiset)

Osaamisen kehittaminen 2017  |osallistujien |paivia/ kustannukset
maara osallistuja  [euroina/vuosi

Ammatillinen henkildstokoulutus 143 3,5 66100

Opintovapaalla oleva henkildsto 2 230,5

Osaamisen kehittaminen 2016 |osallistujien |paivia/ kustannukset
maara osallistuja  |euroina/vuosi

Ammatillinen henkilostokoulutus 161 3,9 66300

Opintovapaalla oleva henkil6sto 0 0
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6. TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tydtapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkalliset ja
palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Tassé esitetyissa poissaoloissa on mukana koko henkilokunta, vakinaiset ja méaraaikaiset, pois
lukien kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat.

Taulukko 10. Terveysperusteiset poissaolot 2017

Terveysperusteiset poissaolot 2017 Kalenteripaivat |% tybajasta 1000 euroa % palkka-
kustannuksista

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 780 1,4 61 0,9
4-29 pv 1353 2,4 103 1,4
30-60 pv 241 0,4 18 0,3
61-90 pv 83 0,1 8 0,1
91 - 180 pv 97 0,2 6 0,1
yli 180 pv 0 0,0 0 0,0
Yhteensa 2554 4,5 196 2,8
Keskimaarin/henkilotyovuosi 10,7

Em. Poissaoloista erikseen:
- tyotapaturmat 157 0,3 8 0,1
- ammattitaudit 0

Palkkakustannukset eivat sisalla sivukuluja eik& niihin ole laskettu mukaan kansalaisopiston
sivutoimisia tuntiopettajia. Palkkakustannuksissa ei mydskaan ole huomioitu kunnan saamia kela-
ja muita korvauksia, joita vuonna 2017 kunta sai yhteenséa 72 863 euroa.

Vuonna 2017 terveysperusteisia poissaoloja oli yhteenséa 2554 kalenteripaivaa, mika oli
keskimaarin 10,7 kalenteripaivaa/henkildtydvuosi. Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna
terveysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet 206 paivad. Poissaoloja vuonna 2016 oli 2760
paivaa, keskimaarin 11,1 kalenteripaivaa / henkildtyovuosi.

Ty6tapaturmista aiheutuneita poissaoloja vuonna 2017 oli 157 paivaa, vuotta aiemmin luku oli 162
paivaa. Tyotapaturmista johtuvat poissaolot ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna 5
kalenteripaivaa.

Ty6tapaturmia vuoden 2017 aikana sattui 13 kpl, tydmatkatapaturmia 6. Vuonna 2016
tyotapaturmia oli 12 kpl, tydématkatapaturmia ei yhtaan.



Terveysperusteiset poissaolot
2017

keston mukaan

KUVIO 7

Terveysperusteisten poissaolojen jakauma poissaolon keston mukaan vuonna 2017

= alle 4 pv

= 4-79 pv

= 30-60 pv
61-90 pv

® 91 - 180 pv

Taulukko 11. Terveysperusteisten poissaolotapausten lukumaara 2016 — 2017

2016 2017

Terveysperusteiset tapausten tapausten

poissaolot kalenteripv maara % maara %
1-3 pv 445 76,5 434 72,7
4-29 pv 126 21,6 155 25,9
30-60 pv 4 0,7 6 1,0
61-90 pv 6 1,0 1 0,2
91-180 pv 1 0,2 1 0,2
181-365 pv 0 0,0 0 0,0
yhteensa 582 100,0 597 100,0

Vuonna 2017 terveysperusteisia poissaolokertoja oli yhteensd 597. Vuonna 2016 kertoja oli 582.
Poissaolokertojen maara on edellisvuodesta noussut 15 paivaéd. Selvasti eniten molempina
vuosina on ollut lyhyitd 1 — 3 paivan poissaolokertoja. Vuonna 2017 kaikista terveysperusteisista
poissaoloista 72,7 %, vuotta aiemmin 76,5 %. Pitkia, yli 181 paivan poissaolokertoja ei ole

kumpanakaan vuonna ollut yhtééan.
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7. HENKILOSTON PALVELUSSUHTEET JA VAIHTUVUUS

7.1. Henkildstén palvelussuhteet

14

Taulukko 12. Vakinaisen henkiloston yhtdjaksoinen tydsuhteen kesto tydyksikoittain tilanteen

31.12.2017 mukaan

Tyoyksikko
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Kuuman koulu
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Jokildanin kansalaisopisto

Kirjasto

Tekninen toimisto

Kiinteistohenkilosto

Tekninen henkilosto
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Tilanteen 31.12.2017 mukaan kunnassa oli eniten yli 30 vuotta kestaneitd palvelussuhteita, joita oli
38 kpl. Eniten nain pitkaan palvelleita oli hallinto- ja taloustoimistossa seka teknisessé toimistossa.

Alle 2 vuotta kestaneitd palvelussuhteita oli vahiten, ainoastaan 3 kpl.

7.2. Henkildston vaihtuvuus

Taulukko 13. Vakinaisen henkilostén vuoden aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet ja
tulovaihtuvuus- ja lahtévaihtuvuusprosentti. Prosentit on laskettu suhteuttamalla em. henkilGiden
lukumaaréat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.

Henkiléston vaihtuvuus 2016 2017
Vakinaiset Lukumaara | Vaihtuvuus % |Lukumaara |Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 1 0,5 4 2,3
Paattyneet palvelussuhteet 9 49 8 45

- joista elakkeelle 7 5
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8. ELAKOITYMINEN
8.1. Elakkeelle siirtyneet ja elékditymisennuste

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot organisaation
palvelustrategiaan, kyetdan ennakoimaan tulevaa tygvoima- ja osaamistarvetta, tyourien pituutta
seka henkildstdjohtamisen haasteita.

Elakepoistumaennusteen avulla kunta voi ennakoida tulevaa tyovoimatarvetta.

Taulukko 14. Vuosina 2016 — 2017 elakkeelle siirtyneet ja siirtyneiden keski-ika

Elakdityminen 2016

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuselékkeelle siirtyneet 6 63,3
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 3 60,3

Elakoityminen 2017

Yhteensd | Keski-ika
Vanhuuseléakkeelle siirtyneet 5 63,6

Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 1

Vanhuuselakkeelle siirtyi vuoden 2017 aikana viisi henkil6a keski-ian ollessa 63,6 vuotta.



Taulukko 15. Vakuutettujen elékditymisennuste 2018 — 2037

Vanhuu | Tyokyvyttomyys Osatyo-

elakkeet, henk. | kyvyttomyys-

eldkkeet, henk.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
0
1
1
0
0
0

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
Yhteensa 131

N 00 00N N oo U»n

=
o
L e e I = T S e = N s N e s

A A OO DA UT OO OO O O

N
o

[y
)]

Eldkkeet
vhteensa,
henk.

10

10

10

11
11

U U1 N OO O O NN VU 0 N

161

Elakkeet,
% 2016
tilanteesta

2,8
4,0
3,6
3,6
4,0
4,0
3,6
4,4
4,4
3,6
2,8
3,2
3,6
2,8
2,4
2,4
2,4
2,8
2,0
2,0

64,7

Eldkkeet

vhteensa

%, kaikki
tyonantajat
vhteensa

3,1
3,3
2,8
3,2
3,3
3,2
2,8
3,2
3,3
3,2
3,0
3,1
3,1
2,8
2,5
2,6
2,6
2,5
2,1
2,3
58,1

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste
perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttomyys-

ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvéat henkilot.

Vanhuuselékkeet siséltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet
siséltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

16

Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. TyOuraelakkeet sisaltyvat

taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakdityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena

palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukana

portaittain.
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8.2 Eldkemaksut

Taulukko 16. Palkkasumma ja elakemaksut vuosittain euroissa

Vuosi Palkkasumma | Palkkaperusteinen |Elakemenoperusteinen Maksut
maksu maksu yhteensa

2006 6 956 614 1 509 306 377 393 22 425 1909 124
2007 7 595 459 1 602 088 426 010 37 862 2 065 960
2008 8 154 131 1 663 466 475 373 90 363 2229 202
2009 8 416 820 1727 287 491 521 100 130 2 318 938
2010 8 525752 1746 479 538 192 112 755 2 397 426
2011 8 856 237 1882 377 537 382 92 103 2 511 862
2012 9 594 072 2 107 666 546 289 91 869 2 745 824
2013 9671717 2135 282 624 306 73 616 2 833 204
2014 6 158 840 1417 045 578 127 56 490 2 051 662
2015 6 302 149 1 480 641 563 205 55 518 2 099 364
2016 6 366 976 1 488 945 536 477 63 831 2 089 254
Yhteensa 86 598 767 18 760 583 5694 275 796 962 25 251 820

Tilastot kuvaavat organisaation maksamien palkkojen ja elakemaksujen euromaaraisia summia.
Palkkasumma on tyGantajan maksamien bruttopalkkojen summa.

Palkkaperusteista elakemaksua tydnantaja maksaa kaikesta tyosta, josta karttuu elaketta.
Elakemenoperusteista eldakemaksua maksavat ne tytnantajat, joiden ennen vuotta 2005
palveluksessa olleille tydntekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu eléketta.
Varhaiselakemenoperusteista eldkemaksua eli varhe-maksua maksavat tydnantajat tyontekijoista,
jotka jaavat ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle.

Tilastovuodet 2006 - 2013 sisaltavat myos Forssan Seudun Hyvinvointikuntayhtymalle siirtyneen
henkiloston.

3000 000 — B arhe-maksu
Eldkemenoperusteinen maksu
BN Palkkaperusteinen maksu

2500000+
2000000+
1500 000+
1000 000—

300 000+

0—

2007 2009 201 2013 2015

KUVIO 10
Elakemaksut vuosittain euroissa



Taulukko 17. Varhe- ja elakemenoperusteinen maksu 2016 — 2017

2016 2017
Maksut %-0suus Maksut %-0suus
1000 euroa palkkakustannuksista [ 1000 euroa palkkakustannuksista
Varhemaksu 67 11 65 10
E&kemenoperusteinen
maksu 525 417

Elakevastuut sailyvat Jokioisten kunnalla myds palvelujen ulkoistamisen, siirtamisen tai
yhtidittdmisen jalkeenkin siltd osin kun tyontekija on ollut kunnan palveluksessa ja seuraavat
kuntaa tyontekijan loppuian ajan.
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8.3. Elakevakuutetut

Taulukko 18. Vakuutettujen maara ikaryhmittain 2016

Maara 31.12,, Maara ed. vuonna Maadra vuoden aikana,
henkiloa 31.12,, henkiloa
henkilda

Alle 25-vuotiaat 4 5 19
25 - 29-vuotiaat 9 12 15
30 - 34-vuotiaat 15 17 18
35 - 39-vuotiaat 30 27 32
40 - 44-vuotiaat 22 29 32
45 - 49-vuotiaat 42 42 48
50 - 54-vuotiaat 36 40 45
55 - 59-vuotiaat 55 54 64
60 - 67-vuotiaat 35 31 42
Yhteensa 248 257 315

Raportilla esitetdan ty6- ja virkasuhteisten vakuutettujen maara ikaryhmittain vuoden lopussa ja
vuoden aikana.

Jos henkil6 on usean tyonantajan palveluksessa, hénet tilastoidaan vain paaasiallisen tydnantajan
tilastoihin.

Alle 25-vuotiaat
25 - 29-vuotiaat
30 - 34-vuotiaat

35 - 39-vuotiaat —ﬁ

40 - 44-vuotiaat

Ikaryhma

45 - 49-vuotiaat
50 - 54-vuotiaat
55 - 59-vuotiaat

60 - 67-vuotiaat —

Henkiloa

N Ma&drd ed. vuonna, henk. [ M&ard, henk.

KUVIO 11
Vakuutettujen maara ikaryhmittain 31.12.2016



Taulukko 19. Vakuutettujen maara ja keski-ikd ammattiryhmittain 2016

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion
opettajat

Perhepéaivéahoitajat
Luokanopettajat
Toimistosiivoojat ym.
Koulunkayntiavustajat

Paivakotien ja muiden laitosten
lastenhoitajat ym.

Lastentarhanopettajat
Kiinteistohuollon tyontekijat
Avustavat keittiotyontekijat
Yleissihteerit

Johdon sihteerit ja osastosihteerit
Kokit, keittajat ja kylmakot
Ravintola- ja suurtaloustydntekijat
Taito- ja taideaineiden opettajat
Erityisopettajat

Kirjastotydntekijat

Nuorisotyén ohjaajat (ei srk.)
Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikot

Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen
erityisasiantuntijat

Jatteenpoltto- ja
vedenpuhdistuslaitosten
prosessinhoitajat

Lastenkerhojen ohjaajat ym.
Maa- ja vesirakentamisen asiantuntijat

Maa- ja vesirakentamisen
erityisasiantuntijat

Opetusalan johtajat
Palkanlaskijat
Muut ammattiluokat yhteenséa

Yhteensa

Raportilla esitetdan ty6- ja virkasuhteisten vakuutettujen maéara ja keski-ikd vuoden lopussa ja
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*

*

53,5
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Maara vuoden

vuonna 31.12.,| aikana, henkil6a

vuotta
47,6
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maara vuoden aikana. Tiedot on jaoteltu ammattiluokittain ja tietoja vertaillaan edelliseen vuoteen.

Mikali henkilé on usean tydnantajan palveluksessa, hénet tilastoidaan vain paaasiallisen

tybnantajan tilastoihin.



22

Peruskoulon yldluokicen ja luloon opettagat
Ferepanahotys

L anopattan

Tosmistosivon ym

Kouluriciyntavusiags

Paivakotien i muicen latosten lastenhotajat ym
Lastentarhancpettaat

Wartpatonualion tysrtekpat

Yikd R

Avultiv B REIlSty Sntekipl

BoaE, eIt B Kylmpigs

Aendon pEEE @B CRREICE MY

Taito- ja taideaingiden cpetta

Rawintola- [ suurtaloustydntekipt

R rooiaed mshet 3 voonopalii o

NuareaySn chiaaia (s ark )

Kirastatyontekilt

Eraydomitad

Balcanias ki

Crpatusaian phaa

Made @ ved rakectamisen ety a8 antuntsal
Mas- 3 veSrsiestanden M astuntat
Lastenkernoen ohaag ym.

Jamenpone- B cedenuhdniuEEoEIEn DICEESERRSTI
Halmnon @ phmipnoosn DEhIIAmaen ey S anunigs

Henkilaa

N Vakuutethujen maara

KUVIO 12
Vakuutettujen maéard 31.12.2016

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Perhepavahoitajat

Luokanopettajat
Toimistosiivoojal ym.

Koulunkayntiavustajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Lastentarhanopettajat

Kiinteistdhuollon tydntekijat

Yleissihteernt

Avustaval keittiotyontekijat

Kokit, keittajat ja kylmakit

Johdon sihteent ja osastosihtesnt

Taito- ja taideaineiden opettajat

Ravintola- ja suurtaloustydntekijat

N eski-ikd

KUVIO 13
Vakuutettujen keski-ika 31.12.2016



Taulukko 20. Vakuutettujen méaréa ja keski-ika 2002 — 2016

m Mairs, henkiload Keski-iki, vuotta

2002 318 44,0
2003 336 44,0
2004 330 43,8
2005 329 44,4
2006 338 44,2
2007 359 44,2
2008 364 44,3
2009 349 45,8
2010 347 46,1
2011 357 46,7
2012 369 46,3
2013 349 47,1
2014 240 48,2
2015 257 48,2
2016 248 49,0

Raportilla esitetddn ty6- ja virkasuhteisten vakuutettujen maara ja keski-ikd vuoden lopussa. Jos
henkil6 on usean tydnantajan palveluksessa, hanet tilastoidaan vain paéaasiallisen tydnantajan
tilastoihin

400 -G53

Henkiléa
=8 L BN

2003 2005 2007 2008 20110 2013 2016

Yuosi
N riddErd Keski-ikd

Kuvio 14
Vakuutettujen maara ja keski-ika aikasarjana 2002 — 2016
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9. TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT
9.1. Tyovoimakustannukset
Tyovoimavaltaisella kunta-alalla ty6voimakustannukset ja investoinnit henkiloston tydhyvinvointiin

ja osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkittavan osan kunnan taloudesta.
Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston.

Taulukko 21. Tyovoimakustannukset 2016 — 2017

muutos %

Tybvoimakustannukset 1000 euroa 2016 2017 ed.vuoteen
Tybvoimakustannukset yhteensa 9984 9513 -4.7
josta
1. Palkat yhteensa *) 7 467 7 263 -2,7
josta
- vuosiloma-ajan palkat (sis.lomakorvaus) 597 605 13
- lomaraha 364 263 -27,7
- terveysperusteisten poissaolojen 118 140 18,6

palkat, netto *)
- perhevapaiden palkat, netto *) 7 1 -85,7
- muiden poissaolojen palkat 86 75 -12,8
2. Tybnantajan eléke- ja muut 2344 2 057 -12,2
sosiaalivakuutusmaksut
3. Muut
- rekrytointikustannukset 0 0
- vuokratyévoiman kustannukset 0 0
4. Henkiléstdinvestoinnit
- ty6terveyshuolto, netto 25 37 48,0
- koulutus ja muu kehittdminen 66 66 0,0
- kuntoutus 0 0
- muut yhteensa 82 90 9,8

*) palkoista vahennetty Kela- korvaukset
Tyo6terveyshuollon menoista on vahennetty kelalta saadut korvaukset.

Muita kustannuksia (kohta 4) ovat: luontaisedut, suojavaatetus, henkilokunnan ruokailun tuki ja
tyokykya yllapitavan toiminnan (tyky) kulut.
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9.2. Palkkaus

Kunnan palkkauksessa sovelletaan KVTES:a, OVTES:a ja Teknisten sopimusta.

Uudet virka- ja tydehtosopimukset solmittiin ajalle 1.2.2017-31.1.2018. Lisaksi solmittiin erillinen
virka- ja tydehtosopimus ns. kilpailukykysopimus ajalle 1.2.2017-30.9.2019.

Palkkahinnoittelun peruspalkat eivat nousseet sopimuskaudella. Muuttuneet sopimusmaaraykset
liittyivat tydajan pidentamiseen sekad lomarahan vahentamiseen lomanmaaraytymisvuosien 2016—
2017, 2017-2018 ja 2018—-2019 osalta. Lomaraha maksetaan 30 prosentilla alennettuna 1.2.2017—-
30.9.2019 valisella ajanjaksolla. Tydaikaa koskevia maarayksia muutettiin siten, ettd saannollista
tybaikaa pidennettiin. Tehtdvakohtaiset palkat eivat tasta syystd muuttuneet. Tydaikaa pidennettiin
kilpailukykysopimuksen mukaisesti keskim&érin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa muuttamatta. Myos
ylity6rajoja muutettiin. Opettajilla tydajan pidennys kohdistuu muuhun kuin opetustydhon.

Taulukko 22. Palkkauksen rakenne (%-osuudet kokonaisansioista) ja keskiansiot

Palkkauksen rakenne %-osuus kokonaisansiosta

KVTES Opetusala [Tekniset
Tehtadvakohtainen palkka 91,4 70,6 72,8
Lisat 8,3 29,4 24,0
Lisa- ja ylityokorvaukset 0,3 0,0 3,2
Yhteensa

100,0 100,0 100,0

Kokonaisansio keskim.euroa/kk 2379 3968 3213

Keskiansiot on laskettu joulukuussa 2017 maksetuista palkoista ja mukana on vain kokoaikaisten
koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansiot. Kokonaisansiot siséltavat

saanndllisen tydajan ansiot seka kaikki lisa- ja ylitydajan korvaukset, mutta ei lomarahaa eika
lomakorvausta.
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9.3. Tyokyvyn yllapito ja tydsuojelu

Jokioisten kunta ostaa tyontekijoiden lakisaateisen tyoterveyshuollon palvelut Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyméan tyéterveyshuollolta. Liséksi kunta ostaa henkilokunnalleen vapaaehtoisen
sairaan- ja terveydenhoidon ty6terveyshuollon kautta. Ty6terveyshuollon kanssa tehd&aén
toimintasuunnitelma, jossa maaritellaan tehtavat terveystarkastukset, tydpaikkaselvitykset,
tyokykya yllapitava toiminta seka yhteistyt muissa tyontekijoiden terveyteen tai tyokykyyn liittyvissa
asioissa. Toimintasuunnitelma tarkistetaan ja paivitetdan kokonaisvaltaisesti 3 — 4 vuoden vélein ja
valiaikana tehdaan tarvittaessa pienempia tarkistuksia. Kerran vuodessa kaydaan
tyoterveyshuollon kanssa vuosineuvottelu, jossa tarkastellaan mennyttéa vuotta seké katsotaan
tulevaa.

Tyo6terveyshuolto edistédé tydhon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja
toimintaympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tydyhteistn toimintaa seka tydntekijdiden
terveytta.

Kunnan tyoésuojeluorganisaatioon kuuluu tyésuojelupaallikkd, kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja kolme
tyosuojeluvaravaltuutettua.

Kunnassa on kayttssa jokaisessa tyoyksikdssa varhaisen puuttumisen malli, joka tukee
tyoyksikaitd ja tyontekijaa seka helpottaa mahdollisten ongelmatilanteiden rakentavaa kasittelya.
Kehityskeskustelut kdydaan saanndllisesti, vahintddn kerran vuodessa esimiesten toimesta.

Kunnalle on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Siind kaydaan Iapi tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvat seikat, joista saadetaan laissa naisten ja miesten vélisesta tasa-
arvosta seka yhdenvertaisuuslaissa. Suunnitelma siséltaa selvityksen tyopaikan tasa-arvo-
tilanteesta, miesten ja naisten sijoittumisesta eri tehtaviin, tehtavien luokituksesta ja palkkaeroista,
tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksen tasa-arvon saavuttamiseksi toteutettavista toimenpiteista
seka arvion mahdollisten aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta ja niiden pohjalta syntyneista
tuloksista.

Kunnassa on mahdollista tehda etaty6ta tehtavissa, joihin se soveltuu tydn luonteen vuoksi.
Etatyota voidaan tehda enintdén 10 tydpaivaa vuodessa. Etatyon tekemista varten kuntaan on
laadittu ohje.

Erilaisissa tytpaikka- ja henkildstbpalavereissa huolehditaan tiedotuksesta ja kunkin tydpaikan
ajankohtaisten asioiden kasittelystd. Kuluneena vuonna kunnassa otettiin kayttoon intranet sisaista
tiedottamista varten.

Tyokykya yllapitavaa, ns. tyky-toimintaa on jarjestetty kattavasti vuoden aikana. Kaikki vakinaiset ja
puoli vuotta kunnan palveluksessa olevat ovat saaneet tyky-seteleitd, jotka kayvat maksuiksi n. 25
lajiin/kohteeseen. Taman lisdksi kaytdssa on ollut tuki Vesihelmen uintilippuihin. Henkilokunta on
my0ds saanut alennuksen Jokioisten kuntokeskuksen kuntosalikortteihin. Edelleen on jarjestetty
teematapahtumia mm. uusien lajien ja henkisen virkistyksen, kuten kulttuurin parissa. Kaikkiaan
tyky-toimintaan kaytettiin vuonna 2017 noin 9 900 euroa.
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9.4. Ansiomerkit
Jokioisten kunta on vuosittain huomioinut henkildkuntaansa ansiomerkein.
Kuntaliiton ansiomerkkeja on haettu 10, 20 ja 30 vuoden palveluksesta

Keskuskauppakamarin ansiomerkkeja on haettu tydntekijoille, jotka ovat jo saaneet Kuntaliiton
kultaisen ansiomerkin 30 vuoden palveluksesta.

Vuonna 2017 henkilokunnalle mydnnettiin kaksitoista Kuntaliiton kultaista ansiomerkkia 30 vuoden
palveluksesta, seitsemén hopeista ansiomerkkia 20 vuoden palveluksesta ja kolme pronssista
ansiomerkkia 10 vuoden palveluksesta.



