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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kansalliset organisaatiorakenteet ja kuntien tulorahoituksen pohja muuttuvat huomattavasti vuodelle 2023. Samaan aikaan erityisesti Venajan
aloittama hyokkayssota Ukrainaan ja yli kaksi vuotta kestényt koronapandemia ovat ravistelleet myds globaaleja rakenteita ja taloutta. Muutok-
sesta ja muutoksiin reagoinnista on tullut normaalitola, joka kuormittaa paljon niin talouden kehityksen kuin yksildiden ja yhteiséjen kriisinkesta-
vyytta.

Jo nddsina tanne asettuneena ja yli puolitoista vuotta virassa olleena olen huomannut, ettd Jokioisten kunta on inhimillinen ja vahva yhteisé.
Tama on tekija, jota ei kirjoiteta talousarvioon tai valmiussuunnitelmiin, mutta jolla on todella iso merkitys erityisesti hankalina aikoina. Yhteisolla
on merkitysta paatoksenteossa, kuten myos reagoinnissa seuraaviin iloisella 20-luvulla (vaihtaisin kernaasti jo kasikirjoittajan) odottaviin asioi-
hin. Taustalla on se pragmaattinen ajatus, ettd tarkeintd kunnan palvelutuotannossa on yli visioiden ja strategioiden tdma paiva, ja toiseksi
tarkein paiva on huominen. Tdma Jokioisten kunnan vahvuus on erityisen arvoissa aikana, jossa hyvinvoinnin rakenteet hakevat muotoaan.
Inhimillisen ja valittdvan kohtaamisen merkitysta ei voi liikaa korostaa.

Ja hei, tdma ajatus ei yhtaan vahenna sitd, etta juuri ndin kunnan visiota kohti parhaiten edetaan ja toimintaa kehitetdan — ei jaada katsomaan
liian kaukaa tata matkaa, vaan ollaan mukana karryilla. Pysythan karryilla?

Yksi iso muutos kuntakentdssa on viime vuosina ollut rahoituksen muutokset ja ennakoitavuus. Aikaisemmin on ollut selkedmpaa, milla kustan-
nuksella ja milld maksutuotoilla, verorahoituksella ja valtionosuuksilla hyvinvointivaltiota viedaan eteenpéin. Jos talous on tiukentunut, on etsitty
saastotoimia ja tehostamistoimia lakisaateisten tehtévien hoitamiseksi. Kuten fiksua onkin.

Nyt aika ja osa lainalaisuuksista ovat muuttuneet. Kuntalaisten hyvinvointiin ei voida vaikuttaa enda niinkaan hoyladmalla tai hakemalla suu-
rempia rakenteita. Nyt haetaan rahoitusta ja investointeja kuntatasolla, seudulle, maakuntaan, Suomeen ja Eurooppaan. Samoin kuin ennen
ovat kuntainvestoinnit kohdentuneet palveluihin, nyt painopiste on muuttunut siten, ettd saadaan palveluille kayttgjia, yrityksiin tyévoimaa ja
seudulle elinvoimaa.

Tama avaa paljon mahdollisuuksia toimeliaalle ja luovalle toimijalle. Taman kirjan siséllén on tarkoitus varmistaa, ettd me olemme niit4. Samoin
kunnallisen itsehallinnon kannalta on tarke&é nahda, etta nyt paikallistasolla on mahdollista luoda rohkeudella ja luovuudella, toimeliaisuudella
ja jouhevalla paikallisosaamiseen perustuvalla paatoksenteolla kilpailuetua paitsi omalle kunnalle, niin myds seudulle ja yhteistyétahojen valille.
Kaiken kattavassa yhteistyossa vahvuudet nakyvat paremmin ja moninaisemmin, kuin yhdesté pisteesta katsottuna. Vaikka se piste olisikin
kaiken keskella.

150 -vuotiaalla kunnallamme on hienot perinteet. Perintéé ei kannata hukata. Kun isoissa organisaatioissa tasapuolisuutta haetaan lakiséateis-
ten palveluiden velvoittavuudella, toimeliaiden ja luovien kuntien mahdollisuudet ovat suuret paikallistason hyvinvoinnin luomiseksi. Yksilon
onnellisuutta lisad ymmarrys siita, etta pystyy itse omilla valinnoillaan vaikuttamaan elamaansa. Sama koskee myads yhteisoja.

Jokioisilla 11.11.2022

Jukka Matilainen
kunnanjohtaja
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1 YLEINEN OSA

1.1 YLEINEN OSA

Kuntalain mukaan kunnan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talous-
arviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja talousar-
vion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijadma suunnittelukaudella katetaan (alijddman kattamisvelvollisuus). Talousarvioon otetaan toiminnal-
listen tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtévistd muutoksista paattaa valtuusto. Kuntalain nojalla on hallintosaanndssa myés annettu
maarayksia talousarvion taytantdénpanosta ja talousarviomuutoksista. Hallintosdanndn mukaan talousarvion hyvéksymisen yhteydessé maari-
telladn myos tilivelvolliset viranhaltijat ja tilivelvolliset hallintoelimet. Niista on luettelo talousarvion liitteena.

Taloussuunnittelun perus- ja tilastotietoina kaytetddn kunnan tietojarjestelmien tuottamia tietoja, Hameen liiton tuottamia tilastotietoja seka
Tilastokeskuksesta tilattavia tilastotietoja.

Valtuuston hyvéksyman talousarvion perusteella kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarviovuoden kéyttdsuunnitelmat. Toimielimet
voivat hallintosd&nndn nojalla siirtaa kayttésuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa edelleen alaiselleen viranhaltijalle.

Talousarvio ja -suunnitelma jakautuu yleiseen osaan, kayttétalousosaan, tuloslaskelmaosaan, investointiosaan, rahoitusosaan seké liteosaan.
Valtuustoon nahden sitovia ovat talousarvion tehtévittiisessa tuloslaskelmassa hyvaksyttavat meno- ja tulomaararahat seka inves-
tointimaararahat ja saman vuoden toiminnalliset tavoitteet. Rahoitusosassa valtuusto hyvaksyy talousarviovuonna otettavien lainojen suu-
ruuden.

Kunnan tuloveroprosentti on 8,61 Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 1,10, vakituiset asuinrakennukset 0,50, muut asuinraken-
nukset 1,10 ja voimalaitokset 3,10. Yleishyddyllisten yhteis6jen kiinteistéveroprosentti on 0,00. Sote-muutoksen (Hyvinvointialueet) johdosta
kunnan tuloveroprosentista leikkaantuu 12,64 %. Vanha prosentti oli 21,25.
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1.2. KUNNAN STRATEGIA
VISIO 2030:

Jokioisilla elama virtaa

TAVOITTEET 2023

Elinvoima ja kilpailukyky

1. Elinkeinoelaman edellytykset paranevat ja tydvoimatarpeeseen etsitaan ratkaisuja
2. Kunnan vetovoima ja sen tunnettavuuslisaantyy

3. Kansainvalisyyden merkitys tulevaisuuden menestystekijané tunnistetaan

Hyvinvointi ja osallisuus

4. Kuntalaisten hyvinvoinnin edellytykset paranevat

5. Korkeatasoiset ja tarpeiden mukaiset palvelutturvataan

6. Kuntalaisyhteison yhteisollisyytta, aktiivisuutta ja vaikuttavuuttatuetaan

Toimintavarma organisaatio

7. Kestava konsernitalous ja kustannustehokkuusvarmistetaan
8. Henkildstdn osaamista ja sitoutumistaedistetaan

9. Kuntaa johdetaan strategisesti ja ennakoiden

TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT

Avoimuus

Tasapuolisuus

¢

Usko tulevaisuuteen
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Elinkeinoelaman edellytykset paranevat ja tyovoimatarpeeseen etsitaan ratkaisuja

Yrittajyyden edistdminen ja toimiva vuorovaikutus. Edistetd&n Forssan seudun elinkeinopoliittista ohjelmaa.
Tyéllistymisen rakenteelliset muutokset. Olemme aktiivisia TE 25 -uudistuksessa kaikkien toimijoiden kesken.
Luken kehittamistoiminnan tukeminen ja toimiva vuorovaikutus. Saannélliset tapaamiset ja yhteydenpito.

Kunnan vetovoima ja tunnettavuus lisaantyy

Viihtyisan ja turvallisen kunnan markkinointistrategian laadinta perustuen paivitettdvaan kuntastrategiaan. Kuntastrategian lausunto-
kierros ja kasittely alkuvuoden aikana.

Hinku -kuntana profiloituminen kestavaan kehitykseen, tutkimukseen ja innovointeihin. Vuoden 2023 aikana hyvaksytaan kuntien
energiatehokkuussopimus ja parannetaan seurantaa muutoksissa.

Tydvoiman saatavuuteen panostaminen. Investointeja viihtyisan ja palveluita kehittavaan, yhteisélliseen eloon.

Markkinointi- ja tiedottamistydn jatkaminen ja kehittdminen. Vuoden 2023 painopiste on Jokioisten Tietotalon toimipisteiden vuokraa-
minen.

Kansainvalisyyden merkitys tulevaisuuden menestystekijana tunnistetaan

Tieteen ja innovoinnin kansainvalinen kentta. Tarjotaan valmistavaa opetusta tarvittaessa ja jatketaan hyvaa yhteistyéta kansainvalis-
ten toimijoiden kanssa.

Tydvoiman saatavuuteen panostaminen. Vuokrataloyhtion asuntojen vetovoiman lisaaminen.

Globaaleihin haasteisiin vastaaminen. Reagointikyky ja paatoksenteon sujuvuus.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edellytykset paranevat

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi kehitetdan uusi toimintamalli, jossa resursoidaan uuteen toimintaan luovalla ja vaikuttavalla
tavalla. Yhdistysten merkitys kasvaa hyvinvoinnin kehittdmisessé ja sijoitusten saamisessa.

Korkeatasoiset ja tarpeiden mukaiset palvelut turvataan

Palveluiden turvaaminen vahintadan nykyisessa laajuudessa.

Vapaa-ajan monipuoliset palvelut ja niiden k&ytdn edistdminen. Investoinnit ja luovat toimintatavat. Vuoden 2023 aikana tulee kaava-
paivityksen lisaksi paéatettdvéksi Kirmunharjun toimintamalli tulevaisuudessa.

Kuntatasoinen kunta ja jarjesté —yhteistoimintamallin edelleen kehittdminen.

Kuntalaisyhteison yhteisollisyytta, aktiivisuutta ja vaikuttavuutta tuetaan

Osallistumisen ja vaikuttamisen keinojen edistdminen. Kunnantalosta kuntalaisten taloon.
Lasten ja nuorten osallisuuden lisddminen, lapsivaikutusten arvicinnin kayttdonotto. Vuoden 2023 aikana toimenpiteet nuorisovaltuus-
toystavalliseksi kunnaksi.

Kestava konsernitalous ja kustannustehokkuus

Talouden systemaattinen johtaminen ja seuranta. Erityisteemana vuodelle 2023 Vuokrataloyhtididen toiminnan kehittdminen.
Kustannustehokkuuden lisddminen. El&kditymisten yhteydessa luodaan tuottavaa konseptia. Se ei aina tarkoita henkilétyévuosien va-
hentamista.

Henkiloston osaamista ja sitoutumista edistetaan

Henkildston osaamista ja kehittamista tuetaan. Koulutuksiin kannustetaan. Esimieskoulutus vuoden 2022 erityisteemana, koulutus jat-
kuu 2023.
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Kuntaa johdetaan strategisesti ja ennakoiden

Poliittinen ja ammatillinen johtaminen yhteistydsséa, luonnollinen ja tiivis vuorovaikutus. Lisatdan vuonna 2023 johtoryhman ja luotta-
mushenkildiden yhteisia kehittdmis- ja suunnittelu mahdollisuuksia.

Seudullisen edunvalvonnan ja Forssan seudun seutuneuvoston toimivuuden lisddminen.

Kuntastrategian paivitys alkuvuodesta, strategian kehittdminen ja kuntalaisten osallistaminen siihen l&pi koko valtuustokauden.

V. 2023 aikana uudistetaan yhtendinen strategiaan perustuva talousarvion tavoitepohja.

AVOIMUUS

>

Paatoksentekoon lapinakyvaa ja avointa valmistelusta lopulliseen paatokseen. Tulevista asioista kerrotaan avoimesti ja paatosten pe-
rusteet tuodaan esiin.
Paatoksenteossa otetaan huomioon erilaiset kannat ja arvostetaan ehdotuksia ja mielipiteita. Vaikeistakin asioista pystytaan keskuste-

lemaan avoimesti.

> Kunnan toiminnasta tiedotetaan aktiivisesti, nopeasti ja oikea-aikaisesti. Tietoa on helposti satavilla mm. kunnan kotisivuilla ja verkos-
sa.

> Tiedonkulku on térkeaa ja toimivaa. Taméa perustuu hyvaan timihenkeen ja yhdessa tekemiseen. Viranhaltijat esittaytyvat valtuustolle.

> Kuntalaisten tiedonsaantia varmistetaan jarjestamalla kuntalaistilaisuuksia ja kuntainfoja. Toiminnasta tiedotetaan medioissa eri ika-
ryhmat huomioiden (lehdet, some, Youtube). Uudet asukkaat otetaan avoimesti vastaan ja heille tarjotaan tietoa Jokioisista.

TASAPUOLISUUS

> Kuntalaisia kohdellaan yhdenvertaisesti kunnan toiminnassa ja paatoksenteossa. Paatésten perusteet ovat avoimet ja yhtalaiset kos-
kien kaikkia asukkaita. Paatosratkaisut tehdaan samalla tavalla riippumatta siita, keneen paatos kohdistuu. Palvelut jarjestetaan tasa-
laatuisesti kuntalaisille.

> Jokioisilla huolehditaan elinvoimaisesta keskustasta ja kylistd. Kunnan eri alueita kehitetdén tasapuolisesti ja tarjotaan mahdollisuuk-
sia kehittyd. Osallistetaan asukkaita taajamien kehittdmissuunnitteluun.

> Kuntalaisten halutaan kokevan, etta kaikki otetaan huomioon. Mitdan ryhmaa ei kohdella huonommin tai paremmin kuin toista, niin
tydyhteisdssa tai kuntalaisten keskuudessa. Jokainen kuntalainen on voimavara.

USKO TULEVAISUUTEEN

> Jokioisilla on vahva usko tulevaisuuteen itsendisend kuntana. Tama nakyy hyvassa ja aktiivisessa yhdesséa tekemisen hengessa seké
vahvuuksia korostavassa viestinnasséa ja markkinoinnissa. limapiiri kunnassa on mydnteinen ja kannustava. Tata rohkaistaan mm.
toimivilla palkitsemiskaytanndilla.

> Kuntalaisille, lapsille ja nuorille varmistetaan pohja ja mahdollisuuksia hyvalle elamalle.

»  Toimintaa suunnitellaan pitkall4 tahtdimelld ja tulevaisuuden tarpeisiin. Uusia mahdollisuuksia etsitdan ja avataan aktiivisesti. Toimin-
taymparistoon muutoksia ennakoidaan ja joustavasti reagoidaan muutoksiin.

> Kunnan toiminta on taloudellisesti kestavaa eika tuleville asukkaille rakenneta kohtuutonta lainataakkaa. Ympéristd ja ekologisuus

huomioidaan paatoksenteossa ja toiminnassa.
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Tavoite

Toimenpiteet

1.

Elinkeinoelaman edellytykset
paranevat ja tyollisyys kasvaa

Yrittdjyyden edistaminen ja toimiva vuorovaikutus
1. Yrittgjille aktiivinen tilojen ja tonttien tarjonta

2. Yritysmyonteisyyden toimenpiteet ja hyvien henkildsuhteiden yllapito yritykseen
(yritysvierailut jne.)

3. Reagoidaan nopeasti yritysten yhteydenottoihin
4. Yritt4jien ja kunnan yhteisen edunvalvonnan kehittdminen
Tyollistymisen edistaminen

1. Tuetaan aktiivisesti tydllistymista tydpajatoiminnassa ja kehitetdan lainsdéddannon
perusteella tulevaisuuden toimintamallia

2. Jéarjestdjen ja seurojen uudenlaisen toiminnan tukeminen (hankerahoitus)

3. Nuorten tutustuminen tydelamaan (koululaisten yritysvierailut, kesatydpaikat ja nuorten
tydllistamisen tukeminen)

4. Vaikuttaminen ammatilliseen koulutukseen ja sen vastaavuuteen yritysten tarpeisiin
(vuorovaikutus ammatti-instituutin kanssa)

Luken kehittamistoiminnan tukeminen ja toimiva vuorovaikutus

2.

Kunnan houkuttelevuus ja
tunnettavuus lisaantyy

Viihtyisan ja turvallisen kunnan markkinointistrategian laadinta
1. Markkinointivahvuudeksi rehellisia ja strategiaan perustuvia painopisteita
2. Asumiseen erilaisia vaihtoehtoja

3. Sosiaalisen median hyddyntaminen markkinointivahvuudeksi

Houkuttelevuuden lisaaminen hyodyntaen seudullista elinvoimaohjelmaa
1. Matkailun kehittdminen

2. Uuden asukkaan ja yrityksen vastaanottaminen, yksil6llisyys
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Tavoite

Toimenpiteet

3.

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edellytykset paranevat

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen sapluunan luominen
1. Varhainen tuki on kdytdssé lapi hallintoalojen
2. Yhteistyota tehdaan aloitteellisesti ja aktiivisesti eri viranomaisten ja jarjestojen kanssa

3. Panostetaan vanhemmuuden tukemiseen ja turvalliseen kasvualustaan (mm. matalan
kynnyksen palvelut ja asiointi, kotiin tarjottavat palvelut)

4. Kuntalaisten vastuunottoa omasta hyvinvoinnistaan tuetaan

4.

Korkeatasoiset ja tarpeiden
mukaiset palvelut
turvataan

Palveluiden turvaaminen vahintaan nykyisessa laajuudessa

1. Aktiivisuus organisaatioiden murrosvaiheessa

2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintamallin laadinta
Vapaa-ajan monipuoliset palvelut ja niiden kayton edistaminen
(likuntatilat, kirjastot, kansalaisopistot, frisbeerata, Tietotalo, Pikku-Liesjarvi)

1. Loimijoen rannan hyédyntaminen virkistyskaytdssa ja asumisessa

2. Kunnan tilojen k&ytdn mahdollistaminen edullisesti

3. Liikenteen turvallisuuden parantaminen ja kevyen liikenteen kehittdminen

Kuntatasoinen kunta ja jarjesto —yhteistyomallinen kehittaminen

5.

Kuntalaisyhteison
aktiivisuutta ja
vaikuttavuutta tuetaan

Osallistumisen ja vaikuttamisen keinojen ja valineiden kartoittaminen seka
kayttoonotto

1. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden jalkautuminen kuntalaistapahtumiin ja kyliin

2. Séhkdisen ja strategian mukaisen markkinoinnin kehittdminen

3. Kunnan pa4toksenteosta, palveluista ja vaikutusmahdollisuuksista tiedottamista lisataan

4. Vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnan turvaaminen organisaatioiden murrosvaiheessa.
Lasten ja nuorten osallisuuden lisdaminen

1. Nuorisovaltuuston toimintaedellytysten lisdé@minen ja voimakkaampi kytkeminen nuorten
vaikutusmahdollisuuksien edistamiseen (maararaha strategiasta viestintdan esim. Youtube)
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Tavoite Toimenpiteet

6. Talouden systemaattinen johtaminen ja seuranta

Kestava konsernitalous ja 1. Talouden seuranta ja suunnitelmallisuus konsernissa ja toimialoilla
kustannustehokkuus

varmistetaan

2. Investointien suunnittelu ja harkinta kunnan talouden kantokyky huomioiden (rahoituksen
uusjaon mahdollisuudet hyvinvointialueille siirryttdessa)

3. Verotuksen tulopohjan hyédyntdminen seka uusien tuloléhteiden kartoittaminen. Maksut
sopeutetaan kunnan talouteen.

Kustannustehokkuuden lisidminen

1. Toiminnan tehostaminen (mm. digitalisaation hydédyntaminen toiminnoissa, joissa
valtakunnallisia/seudullisia malleja, tehokkaat tydprosessit ja tyon kehittdminen)

2. Rahoitus, henkildstd seké toimitilat mitoitetaan kustannustehokkaasti ja tarpeeseen
nahden

3. Koulujen kayttdasteen varmistaminen (koulujen ja paivakotien tilojen yhteissovitus
ja —kayttd)

1.

Henkiloston osaamista ja
sitoutumista edistetaan

Henkil6ston ja osaamisen kehittamisohjelman laadinta
1. Etenemismahdollisuuksien tarjoaminen ja kehityskeskustelut
Jatkuva henkiloston ja tydyhteison hyvinvoinnin seuranta

Henkildkunnan jatkuva koulutus seka osaavat ja asiakaslahtoiset tyotiimit

N

Esimiesten johtamisen kehittdminen seka sitouttaminen

5. Osaavaa henkildstda houkuttelevan tydnantajakuvan vahvistaminen

8.

Kuntaa johdetaan strategisesti
jaennakoiden

Poliittisen ja ammatillisen johtamisen toimintamallin laadinta
1. Poliittisen johtamisen s&danndllinen arviointi ja kehittdminen
2. Tiedotetaan luottamushenkil6ita valmistelussa olevista asioista

3. Ennakoidaan ja reagoidaan nopeasti paikallisia ja valtakunnallisia muutoksia

Seudullisen edunvalvonnan ja Forssan seudun seutuneuvoston toimivuuden
lisddaminen
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Keskeiset karkitoimenpiteet valikoidaan.
Strateginen paatoksenteko

> Asialistan esittelytekstissa kytkenta strategiaan ja paatoksen viestinnassa strategian mukaisuuden
esiintuominen (erityisesti strategisesti ja taloudellisesti merkittavat paatokset)

Strategian jalkauttaminen organisaatiossa
» Kehityskeskustelun ja strategian yhteyden vahvistaminen
» Esimiehen vastuun ja edellytysten vahvistaminen strategian jalkautuksessa (toimiala ja yksikko)
Toimialoille ja yksikoihin viestitaan strategia mm. yhteistilaisuuksilla
» Arvojen kasittely ja vieminen kaytantoon
> Mita tarkoittaa missakin yksikosséa strategian vieminen kaytantoon
Strategian viestittdminen kuntalaisille monipuolisesti
Strategian systemaattinen seuranta
> Hallitus ja valtuusto arvioi kerran vuodessa strategian toteutumisen kokonaisuutena
» Eri strategiaosiota tarkastellaan vuoden aikana valtuuston iltakoulussa

o Kuntalaisten arviot strategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta (kuntalaiskysely
ja some)

> Yksikot huolehtivat, etta raportoidaan strategian toteutumisesta (yksikdiden ohjeistaminen)

» Normaali talouden ja toiminnan seuranta

1
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TP 2021 TP 2021 TA 2022 TA 2022 TA 2023 TA 2023| MENOMAARARAHAN

MAARARAHA| TULOARVIO| MAARARAHA| TULOARVIO| MAARARAHA| TULOARVIO MUUTOS, %
KAYTTOTALOUS
VARSINAINEN TOIMINTA
Keskusvaalilautakunta 29 289,60 5756,80 18 020,00 9000,00 17 420,00 11100,00
Tarkastuslautakunta 14 735,63 0,00 15 350,00 0,00 20 950,00 0,00 36,48
Kunnanvaltuusto 37 735,88 0,00 39 810,00 0,00 39 460,00 0,00 -0,88
Kunnanhallitus 3199 372,32| 1500809,36 3122400,00( 1509 770,001 2582810,00f 915790,00 -17,28
Henkildstolautakunta 101 803,62 43936,74| 189 760,00 45100,001 173 280,00 45100,00 -8,68
Sosiaalitoimi 8 144 894,05 70 415,70 8526 390,00 60 000,001 230 370,00 30 000,00 -97,30
Terveydenhuolto 10 069 952,78 0,00] 10 402 690,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Koulutuslautakunta 8722644501 626521,45| 8734240,00( 577270,001 9692300,00f 539680,00 10,97
Vapaa-aikalautakunta 1252978,39| 268461,66( 1365200,00] 304480,00( 1554970,00f 305230,00 13,90
Tekninen lautakunta 4383238,49| 5046202,30] 4332210,00| 4847070,00{ 5188 060,001 5615690,00 19,76
Lupajaosto 553 341,02 68 862,10| 597 620,00 40 000,001 137 530,00 25 000,00 -76,99
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0,001 21 119 642,35 0,001 21 295 000,00 0,00] 11 436 300,00 *
Valtionosuudet 0,00] 10 315 856,00 0,00] 10 330 300,00 0,00] 2426 500,00 *
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korot 94 942,16 11 414,83 82 060,00 9500,00 66 880,00 9 500,00 -18,50
Muut rahoitustulot ja -menot 112 659,14] 111 928,28 66 560,00 90 960,00 86 640,00] 111 040,00 30,17
INVESTOINNIT
Maa- ja vesialueet 47 732,70 11 069,91 150 000,00 10 000,001 150 000,00 10 000,00 0,00
Muut talonrakennukset 227 245,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitieet 790 491,15 60 000,00| 1570 000,00 0,00] 1208000,00f 127 000,00 -23,06
Irtain omaisuus 66 706,25 0,001 145000,00 0,001  125000,00 0,00 -13,79
Aineeton kayttdomaisuus 9000,00 0,001 130 000,00 0,00 30 000,00 0,00 -76,92
PAAOMARAHOITUS
Anfolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdys
Anfolainasaam. vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 1605 000,00 750 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys | 1323 097,00 1242 090,00 1022 090,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 900 000,00
Oman paaoman muutos
Toimintapadoman muutos 820 982,20 4 050,00 12 170,00

Pakollinen varaus

YHTEENSA 40 081 859,68| 40 081 859,68 40 733 450,00 40 733 450,00 | 22 357 930,00] 22 357 930,00
SUUNNITELMAPOISTOT 1468 635,70 1616 210,00 1642 800,00 1,65

Summat sisaltavat seka ulkoiset etta sisaiset erat.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto luo toimintaedellytykset kunnan luottamushenkilo- ja virkamiesjohdolle seka hallintokunnille mahdollisimman sujuvaan toimintaan tar-
joamalla monipuolisia hallinto-, toimisto- ja asiakaspalveluja seka kehittdmélla yhdessa hallintokuntien kanssa kunnan organisaatiota, toimintoja
ja johtamista.

Taloushallinto johtaa kunnan raha-, talous- ja laskentatointa siten, etta taloushallinto palvelee luotettavasti ja tehokkaasti kunnan hallintokuntia,
johtamista ja paatoksentekoa. Se huolehtii kaikissa tilanteissa kunnan rahoituksen riittavyydesta.

Laskentatoimessa kirjanpito on ajantasaista ja oikeaa. Talousarvion, tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten sek& muiden raporttien ja selvitysten
laadinta tapahtuu maaraajassa. Taloushallinto hoitaa kunnan rahavaroja tehokkaasti ja tuottavasti. Se huolehtii, ettd kunnan saatavien perinta
tapahtuu ajantasaisesti. Talous-hallinnon yll&pitdama maksuvalmiussuunnittelu antaa luotettavia tietoja rahoituspéatoksien ja sijoitustoiminnan
pohjaksi.

Palkkojen ja muiden suoritusten maksamisesta huolehditaan oikein ja maaraaikojen mukaisesti. Tyonantajan velvollisuudet hoidetaan oikea-
aikaisesti ja tasmallisesti kunnan etu huomioon ottaen. Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon sek& niiden osatekijéiden
jatkuvasta kehittdmistyosta ja kouluttaa seka tukee muita hallintokuntia talouteen liittyvissa asioissa.

Sote-uudistus ja sote-palveluiden siirto hyvinvointialueen tuotettavaksi vaikuttaa hallinto- ja talousosaston toimintaan. Vuoden 2022 aikana
selvitettiin hyvinvointialueen palvelukseen siirtyva henkilostd (ruokapalvelu ja tydpaja) ja kaytiin tarvittavat yt-neuvottelut. Paaperiaate on, ettd
ne tyontekijat, joiden tydpanoksesta yli 50 % kohdistuu sote-palveluihin, siirtyvat hyvinvointialueen palvelukseen vanhoina tyéntekijoina vuoden
alusta. Hyvinvointialue ei voi lainsdadanndsta johtuen ostaa kunnalta ruokapalveluita. Se voi tuottaa niité itse tai hankkia niitd yhtiomuotoisilta
toimijoilta. Tasta syystd kunnan toiminta Palvelukeskus Intalankartanon keskuskeittidssa paattyy 31.12.2022. Vuodesta 2023 alkaen kunnan
keskuskeittiona toimii Paanan koulun keittio.

Palkanlaskentapalveluihin liittyva hyva yhteisty® jatkuu Humppilan ja Ypajén kuntien kanssa. Mahdollisista uusista yhteistydmuodoista neuvotel-
laan.

Sote-muutoksen my6ta kunnan toiminnassa korostuu hyvinvointityd. Tama tydn toteuttaminen kaynnistyy ja konkretisoituu toimintavuoden
aikana.

Kunnan ostolaskutietojen julkaisu kunnan www-sivuilla kdynnistyi vuonna 2022. Vuonna 2022 aloitettiin sahkdisen asiahallintajarjestelman
kéyttddnotto. Projekti jatkuu alkuvuoden 2023. Jarjestelma otetaan tuotantokayttdon kevéttalven aikana. Mybéhemmin myés kokoushallinta
siirtyy tahan jarjestelmaan. Jarjestelméssa hallinnoidaan kuntaan saapuvat asiakirjat ja posti seka valmistellaan kaikkien osastojen kokousasiat.
Siihen sisaltyy myds sahkdinen arkistointi.

Kunnan strategian uudistus- ja paivitystyo yhdessé kunnan luottamushenkilbiden ja esimiestehtavissa toimivien kanssa jatkuu alkavana vuonna.
Vanhaa strategiaa on paivitetty vuoden 2023 talousarviota varten.

Yritysasiamies- ja elinkeino- ja matkailupalveluita ostetaan edelleen Forssan Yrityskehitys Oy:ltd omaa toimintaa tdydentdmaan.

Kunnan asukasmaara alitti loppusyksyn aikana 5 000 asukkaan rajan. Asukasmaaran kehitykseen liittyy haasteellisuutta alhaisesta syntyvyy-
desta, kuolleisuudesta ja muuttoliikkeesta johtuen. lkérakenteen pitkdjanteinen muutos vaikuttaa myés palveluiden ké&yttoon, jossa painopisteet
eri ikdryhmien valilld muuttuvat. Kunnan tydttdmyysluvuissa kehitys on ollut myonteisté ja jatkunee kohtuullisen myénteisend. Uhkaavan taan-
tuman mahdollisuus on kuitenkin otettava huomioon.

Hallinto- ja talousosastolla on kaynnissa elakdityminen. Vuosina 2022 ja 2023 useita tydntekijoita on elakditynyt tai elakditymassa. Uusia rekry-
tointeja on tehty ja tulee tehtavéksi, jotta tydtehtavat pystytd@n hoitamaan. Samalla kuitenkin tehd&an toimenkuvien tdsmennyksia, joilla mm.
voidaan kohdentaa tydpanosta hieman uudestaan kokonaisresursseja lisdamatta.
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Kunnan talous on talousarvion perusteella tasapainossa vuonna 2023. Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 tulo- ja menoarvioihin liittyy kuitenkin
kohtuullisesti epdvarmuustekijéitd. Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijadmia. Kertynyt ylijddma tuo hyvan puskurin mahdollisia alijaga@mai-
sid tilinpaatdksia silmalla pitden. Toki taytyy muistaa, ettd se "kirjanpidollista rahaa", sita ei ole tililla eika kéteisena.

Sote-uudistus vuoden 2023 alusta muuttaa merkittavasti kunnan taloutta ja rahaliikennettd. Pa&osa verotuloista ja valtionosuuksista ei enaa
kulje kunnan kassan kautta, vaan menee suoraan hyvinvointialueelle sote-menoja varten. Tdman vuoksi kunnan vuoden 2023 talousarviossa
menojen ja tulojen muutos on kunnan historian suurin. Sote-palveluihin ja pelastustoimeen liittyvat menot jaévét kokonaan pois talousarviosta.
Samoin kuin hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkildkunnan palkat ja osittain elintarvikkeisiin varatut maérarahat (Palvelukeskus Inta-
lankartanon keitti6). Hyvinvointialueelle siirtyy koko kunnasta runsaat 10 kunnan tydntekijaa.

Veroprosentit vuodelle 2023 ovat kiinteistdveroprosenttien osalta entiset, mutta tuloveroprosenttiin tehtiin pakollinen 12,64 % sote-leikkaus,
jonka jalkeen kunnan tuloveroprosentiksi jéi 8,61.

Kunnan lainakanta on alle maan keskiarvon. Vuonna 2023 vanhoja pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan 1,08 milj. eurolla. Vanha lainakanta on
talousarviovuoden lopussa 5,69 milj. euroa.

Kuntakonserniin kuuluvista yhtidista keskeisin on Kiinteisté Oy Jokioisten Vuokra-asunnot, jolla on Jokioisilla n. 200 vuokra-asuntoa. Vuokra-
asuntoja koskien tavoitteena on kohtuuhintaisten, laadukkaiden ja turvallisten asumispalveluiden tarjoaminen taloudellisesti kannattavasti. Kes-
keiselld sijalla myds vuonna 2023 on yhtidn kayttdasteen ja taloustilanteen vahvistamiseen liittyvat toimenpiteet. Vuonna 2022 puretiin yksi
huonokuntoinen kerrostalo. Tyéhon on saatu 90 % avustus. Tama paransi osaltaan kayttdastetta ja vahentda yllapitokuluja. Kuntakonsernin
uusi yhtié on Pellilankolmio Oy, jonka toiminta kéynnistyi syksylla 2021 yrityskiinteistdn oston myéta. Yhtio tarjoaa toimi- ja yritystilaa yrityksille.
Keskeistd vuoden 2023 toiminnassa konserniyhtididen osalta on riskienhallinta.

Kunnan kulttuuritoimi ja sen talousarvio on siirretty hallinto- ja talousosastolta sivistysosastolle. Kulttuuriasioita hoitaa kansalaisopiston rehtori.
Rehtorin viran tydajasta 50 % kohdistuu kansalaisopistoon ja loppu jakautuu kunnan kulttuuri-, matkailu- ja museotehtaviin. Vuodelle 2023 on
haettu museovirastolta avustusta Naulamuseon nayttelyn uudelleenrakentamiseen liittyvaan tydhon. Vuoden 2023 alkupuolella valmistellaan
Jokioisten Sotaveteraanien museokokoelmien (perinnetilat) siirtyminen Jokioisten kunnan omistukseen, osaksi kunnan museotointa. Veteraa-
niyhdistyksen toiminta paattyy 30.6.2023. Pappilamuseon hirsirakennusten parekatot uusittiin syksylla 2022. Museovirasto avusti hanketta.
Vuonna 2023 on tarve kunnostaa Pappilamuseon paérakennuksen ikkunoita seka tehdd muita valttdméattdmia korjaustoimia.

Jokioisten kunnan perustamisesta tulee 16.11.2023 kuluneeksi 150 vuotta. Juhlavuoden ohjelman toteuttamiseen on varauduttu talousarviossa.
Talousarvioon on varattu myés avustusméaararahaa, jota kunnassa toimivat yhdistykset voivat anoa toteuttaessaan juhlavuoden ohjelmaa.



(ﬂ 1873

Talousarvio 2023

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 1298 273,57 1389 520,00 830 510,00 841 610,00 830 510,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 151 519,82 135 500,00 77 500,00 77 500,00 77 500,00
Muut toimintatuotot 171 125,21 98 850,00 93 980,00 93 980,00 93 980,00
TOIMINTATUOTOT 1620 918,60 1623 870,00 1001990.00| 1013090,00 1001990,00
Henkildstokulut -1921 465,38 -1897570,00| -1277770,00| -1313240,00| -1316 340,00

Palkat ja palkkiot -1 365 109,23 -1358 330,00 -1038160,00| -1067430,00| -1069 660,00

Elakekulut -509 595,16 -491 010,00 -201 100,00 | -206 320,00 | -207 150,00

Muut henkildsivukulut -46 760,99 -48 230,00 -38 510,00 -39 490,00 -39 530,00
Palvelujen ostot -18 383 808,75 -19 359 480,00 -895 800,00 | -896 950,00 | -895800,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -377 677,96 -366 520,00 -224 320,00 | -224 420,00 | -224 320,00
Avustukset -266 572,45 -186 000,00 -221 800,00 | -221800,00| -221800,00
Muut toimintakulut -648 259,34 -504 850,00 -444 600,00 | -444 600,00 | -444 600,00
TOIMINTAKULUT -21 597 783,88 -22 314 420,00 | -3 064 290,00 | -3 101 010,00 | -3 102 860,00
TOIMINTAKATE -19 976 865,28 -20 690 550,00 | -2 062 300,00 | -2 087 920,00 | -2 100 870,00
Suunnitelman mukaiset poistot -7 196,88 -7 200,00 -8 240,00 -8 240,00 -8 240,00
TILIKAUDEN TULOS -19 984 062,16 -20 697 750,00 | -2 070 540,00 | -2 096 160,00 | -2 109 110,00

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen Kanta-Hameen hyvinvointialueen toiminnaksi. Niiden rahoitus ei enaa kulje
kunnan talousarvion kautta. T&sta syysta toimintakulut ovat vahentyneet yli 19 milj. euroa.

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 5756,80 9000,00 11 100,00 22 200,00 11 100,00
TOIMINTATUOTOT 5 756,80 9 000,00 11.100,00 22 200,00 11100,00
Henkildstokulut -23 703,88 -15120,00 -16 170,00 -32720,00 -16 620,00

Palkat ja palkkiot -20 865,82 -12 500,00 -13 450,00 -27 280,00 -13.840,00

Elakekulut -2 326,83 -2 180,00 -2 250,00 -4 500,00 -2 310,00

Muut henkildsivukulut -511,23 -440,00 -470,00 -940,00 -470,00
Palvelujen ostot -2 264,64 -2700,00 -1 150,00 -2 300,00 -1150,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3173,50 -200,00 -100,00 -200,00 -100,00
Muut toimintakulut -147,58 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -29 289,60 -18 020,00 -17 420,00 -35 220,00 -17 870,00
TOIMINTAKATE -23 532,80 -9 020,00 -6 320,00 -13 020,00 -6 770,00
TILIKAUDEN TULOS -23 532,80 -9 020,00 -6 320,00 -13 020,00 -6 770,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilostokulut -5 649,67 -5 900,00 -7 300,00 -7 410,00 -7 520,00

Palkat ja palkkiot -5 551,00 -4 880,00 -6 060,00 -6 150,00 -6 240,00

Elakekulut -90,48 -850,00 -1 010,00 -1 030,00 -1 050,00

Muut henkildsivukulut -8,19 -170,00 -230,00 -230,00 -230,00
Palvelujen ostot -8 618,46 -9 450,00 -13 650,00 -13 650,00 -13 650,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -467,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -14 735,63 -15 350,00 -20 950,00 -21 060,00 -21 170,00
TOIMINTAKATE -14 735,63 -15 350,00 -20 950,00 -21 060,00 -21 170,00
TILIKAUDEN TULOS -14 735,63 -15 350,00 -20 950,00 -21 060,00 -21 170,00
TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilostokulut -20 042,23 -22 640,00 -23 240,00 -23 580,00 -23920,00

Palkat ja palkkiot -19 402,31 -18 740,00 -19 330,00 -19620,00 -19.910,00

Elakekulut -526,04 -3 260,00 -3 230,00 -3 280,00 -3 330,00

Muut henkildsivukulut -113,88 -640,00 -680,00 -680,00 -680,00
Palvelujen ostot -12720,11 -16 670,00 -15720,00 -15720,00 -15720,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 284,78 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -688,76 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
TOIMINTAKULUT -37 735,88 -39 810,00 -39 460,00 -39 800,00 -40 140,00
TOIMINTAKATE -37 735,88 -39 810,00 -39 460,00 -39 800,00 -40 140,00
TILIKAUDEN TULOS -37 735,88 -39 810,00 -39 460,00 -39 800,00 -40 140,00




Talousarvio 2023

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 1261916,49| 1350 520,00 819 410,00 819 410,00 819 410,00
Tuet ja avustukset 67 832,66 60 500,00 2500,00 2500,00 2500,00
Muut toimintatuotot 171 060,21 98 750,00 93 880,00 93 880,00 93 880,00
TOIMINTATUOTOT 1500 809,36 | 1509 770,00 915 790,00 915 790,00 915 790,00
Henkildstokulut -1548 406,39 | -1557 770,00 | -1114660,00| -1131400,00| -1148400,00

Palkat ja palkkiot -1220 249,86 | -1227690,00| -902640,00| -916240,00| -930 060,00

Elakekulut -285499,56 | -286400,00| -178440,00| -181110,00| -183820,00

Muut henkildsivukulut -42 656,97 -43 680,00 -33 580,00 -34 050,00 -34 520,00
Palvelujen ostot -749026,77| -790070,00| -759210,00| -759210,00| -759210,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -327 322,41 -344 450,00 -195350,00| -195350,00| -195350,00
Avustukset -34 900,00 -33 000,00 -71 800,00 -71 800,00 -71 800,00
Muut toimintakulut -539716,75| -397 110,00 | -441790,00| -441790,00| -441790,00
TOIMINTAKULUT -3 199 372,32 | -3 122 400,00 | -2 582 810,00 | -2 599 550,00 | -2 616 550,00
TOIMINTAKATE -1 698 562,96 | -1612 630,00 | -1667 020,00 -1683 760,00 -1700 760,00
Suunnitelman mukaiset poistot -7 196,88 -7 200,00 -8 240,00 -8 240,00 -8 240,00
TILIKAUDEN TULOS -1705759,84 | -1619830,00| -1675260,00| -1692000,00| -1709 000,00

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan on tullut uutena eléinsuojelulain mukainen 16ytdelaintoiminta, siirto FSHKY:Ita. Jokioisten kunta vastaa
tasta tehtavasta myos Humppilan, Tammelan ja Ypajan kuntien seké& Forssan kaupungin puolesta. Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan on
siirretty myos veteraaniasiat (paattyy vuoden 2023 jalkeen) ja vanhusneuvoston toiminta. Nama tehtavat olivat ennen osa sosiaali- ja terveys-

tointa.
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -736 472,70 |  -594 530,00 | -419910,00| -422 070,00 -424 260,00
Tulot 179 382,42 92 800,00 44 200,00 44 200,00 44 200,00
Nettomeno -557 090,28 | -501730,00| -375710,00| -377 870,00 -380 060,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -237744,27| -318700,00| -312860,00| -313460,00 -314 080,00
Tulot 9 515,31 10 700,00 9900,00 9900,00 9900,00
Nettomeno -228 228,96 | -308 000,00 | -302960,00| -303 560,00 -304 180,00
Kunnan kulttuuritoimen tehtavét ja talousarvio on siirretty vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen.
Talousarviossa on varauduttu Jokioisten 150-juhlavuoteen 20 000 euron maararahavarauksella.
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -272486,85| -260950,00| -324840,00| -324 930,00 -325 020,00
Tulot 75745,22 77 250,00 81 800,00 81 800,00 81 800,00
Nettomeno -196 741,63 | -183700,00 | -243 040,00 | -243 130,00 -243 220,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 035,44 -2 040,00 -2 880,00 -2 880,00 -2 880,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -805061,67| -690730,00| -807290,00| -815210,00| -823 250,00
Tulot 65 274,83 53 500,00 56 480,00 56 480,00 56 480,00
Nettomeno -739786,84| -637230,00| -750810,00| -758730,00| -766770,00
Suunnitelman mukaiset poistot -3 229,20 -3 230,00 -3 730,00 -3 730,00 -3 730,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -1019212,47 | -1107 940,00 | -564 400,00 -569290,00| -574 250,00
Tulot 997 602,18 | 1100 440,00 563 200,00 563 200,00 563 200,00
Nettomeno -21 610,29 -7 500,00 -1 200,00 -6 090,00 -11 050,00

Ruokapalvelun toiminnasta on jaanyt pois Palvelukeskus Intalankartanon keskuskeittio ja kotihoidon ateriatuotanto, jotka siirtyvat vuoden

2023 alusta Kanta-Hameen hyvinvointialueen vastuulle. Tasta syysta sekd menot etté tulot ovat muuttuneet merkittavasti.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -150 004,65| -149550,00| -153510,00| -154590,00| -155690,00
Tulot 151 679,11 175 080,00 160 210,00 160 210,00 160 210,00
Nettomeno 1674,46 25 530,00 6700,00 5 620,00 4 520,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1932,24 -1930,00 -1630,00 -1630,00 -1 630,00
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Henkildstd- ja yhteisdtoimintapalvelut edistavat kunnan tydyhteisdjen kehittymista siten, ettd henkildkunta on motivoitunutta ja arvostaa ty6taén

ja tydyhteis6dén seka saavuttaa toiminnalle asetetut tavoitteet ja tuottaa asiakkaille laadukkaita palveluja.

Henkilosto- ja yhteistoimintapalvelut kehittdvat kunnan henkilostopolitikkaa siten, etta palvelutoiminta on tehokasta, taloudellista ja toimivaa.

Keskeisella sijalla toiminnassa on yhteistoiminnallisen toimintakulttuurin vahvistaminen kunnassa.

Henkildsto- ja yhteistoimintapalveluihin sisaltyvat henkildstolautakunta, yleiset henkilostopalvelut, henkildkunnan terveydenhuolto ja tydsuojelu.

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuet ja avustukset 43 871,74 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Muut toimintatuotot 65,00 100,00 100,00 100,00 100,00
TOIMINTATUOTOT 43 936,74 45 100,00 45 100,00 45 100,00 45 100,00
Henkildstokulut -30 968,39 -33 710,00 -37 280,00 -37 820,00 -38 360,00

Palkat ja palkkiot -25 994,21 -27 910,00 -30 960,00 -31 430,00 -31.900,00

Elékekulut -4 100,13 -4 840,00 -5190,00 -5 260,00 -5 330,00

Muut henkil6sivukulut -874,05 -960,00 -1130,00 -1130,00 -1130,00
Palvelujen ostot -26 055,76 | -133440,00| -105820,00| -105820,00| -105 820,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 073,22 -20 370,00 -27 870,00 -27 870,00 -27 870,00
Muut toimintakulut -2 706,25 -2 240,00 -2 310,00 -2 310,00 -2 310,00
TOIMINTAKULUT -101 803,62| -189760,00| -173280,00| -173 820,00 -174 360,00
TOIMINTAKATE -57 866,88 | -144 660,00 | -128 180,00 | -128 720,00 | -129 260,00
TILIKAUDEN TULOS -57 866,88 | -144 660,00 | -128 180,00 | -128 720,00 |  -129 260,00

Vuoden 2023 henkilostélautakunnan talousarviossa toiminta jatkuu vakiintuneesti. Talousarvion menomaararahoihin on tehty vain valttaméatto-

mat tarkistukset, samoin tulomaararahoihin.
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 30 600,28 30 000,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 39 815,42 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
TOIMINTATUOTOT 70 415,70 60 000,00 30000,00 30 000,00 30 000,00
Henkildstokulut -181574,04 | -164 740,00 -79 120,00 -80 310,00 -81 520,00

Palkat ja palkkiot -73 046,03 -66 610,00 -65 720,00 -66 710,00 -67 710,00

Elakekulut -105 931,34 -95 790,00 -10 980,00 -11 140,00 -11310,00

Muut henkildsivukulut -2 596,67 -2 340,00 -2 420,00 -2 460,00 -2 500,00
Palvelujen ostot -7731291,01| -8207 150,00 -250,00 -250,00 -250,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -356,55 -1500,00 -1000,00 -1000,00 -1.000,00
Avustukset -231672,45| -153000,00| -150000,00| -150000,00| -150 000,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -8 144 894,05 | -8 526 390,00 | -230370,00| -231560,00| -232770,00
TOIMINTAKATE -8 074 478,35 | -8 466 390,00 | -200370,00| -201 560,00 | -202 770,00
TILIKAUDEN TULOS -8 074 478,35 | -8 466 390,00 | -200370,00| -201560,00| -202 770,00

Sosiaalipalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen Kanta-Hameen hyvinvointialueen toiminnaksi. Kunnan talousarvioon jaa tahan kohtaan vain kunnan

omaan tyéllistamistoimintaan seké Kelalle maksettavaan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen liittyvat mééararahat.




21
Talousarvio 2023

y 1873

Perus- ja ympéristdterveydenhuolto siséltdd Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymélti ostettavat avo- ja vuodeosastohoidon, hammashuollon,
paihdehuollon, avohoidon ja ymparistdterveydenhuollon palvelut. Terveydenhuoltoon siséltyy myés erikoissairaanhoito eri sairaaloissa.

Kuntayhtymén alueella otettiin kéyttédn sopimusohjaus vuoden 2001 alusta. Asianmukaisella tydnjaolla turvataan perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelut kunnan ja alueen asukkaille. Sopimusohjausmallin kayttd jatkuu edelleen. Valtakunnallisen sote-uudistuksen
aiheuttamien muutosten valmistelu ja toimeenpano etenee toimintavuoden aikana.

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Henkildstokulut -111 120,78 -97 690,00 0,00 0,00 0,00
Elékekulut -111 120,78 -97 690,00

Palvelujen ostot -9 853 832,00 -10 200 000,00

Muut toimintakulut -105 000,00 -105 000,00

TOIMINTAKULUT -10 069 952,78 -10 402 690,00 0,00 0,00 0,00

TOIMINTAKATE -10 069 952,78 -10 402 690,00 0,00 0,00 0,00

TILIKAUDEN TULOS -10 069 952,78 -10 402 690,00 0,00 0,00 0,00

Terveyspalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen Kanta-Hameen hyvinvointialueen toiminnaksi. Kunnan talousarviosta poistuvat tasta syysta kokonai-

suudessaan terveydenhuoltoon varatut mé&ararahat.
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2.2 SIVISTYSHALLINNON OSASTO

Koulutuslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta (lasten paivahoito ja esiopetus), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta
ja vapaan sivistystyon ostopalveluista (kuvataidekoulu, musiikkiopisto).

Paivahoidon palveluajatuksena on tarjota kaikille paivahoitoa tarvitseville paivéhoitoidssé oleville lapsille hoitopaikka paivakodissa tai perhepéi-
vahoidossa. Esiopetuksen palveluajatuksena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan palveluajatuksena on tarjota padsaantoisesti 1.-2. luokkien oppilaille seké erityisen tuen oppilaille ohjattua ja turval-
lista toimintaa ennen ja jalkeen koulupaivan.

Perusopetuksen palveluajatuksena on, ettd kunnan kaikki oppivelvolliset saavuttaisivat elamassé ja jatko-opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot.
Kasvatustavoitteena on kasvattaa oppilaista yhteisty6kykyisia, luovia, realistisen mindkuvan omaavia yhteiskunnan jasenia. Tavoitteena on, etta
kaikki oppilaamme saavat perusopetuksen paéattdtodistuksen.

Vapaa-aikalautakunta vastaa kirjastotoimesta, vapaa-aikatoimesta ja Jokilaanin kansalaisopistosta ja kulttuuritoimesta.

Kirjasto on sivistyksen peruspalvelua, joka edistda alueensa asukkaiden yhtalaisid mahdollisuuksia eldmyksiin, tietojen ja taitojen hankintaan
seké kansalaisvalmennuksen kehittdmiseen. Kirjasto tarjoaa maksutta kaytettavaksi kokoelmat, mahdollisuuden tietoverkkojen kayttdon, kirjas-
totilat ja henkildkunnan asiantuntemuksen.

Vapaa-aikatoimi seuraa ja kehittdd kunnassa harjoitettavaa likunta- ja nuorisotoimintaa, tekee esityksia vapaa-ajan palveluiden parantamiseksi
ja pyrkii saamaan eri-ikdiset kuntalaiset mukaan yhteiskunnan vaatimaan vapaaseen kansalaistoimintaan.

Vapaa-aikatoimi parantaa lasten ja nuorten elinoloja tarjoamalla monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun, virkistdvaan, turvalliseen
toimintaan ammattitaitoisten ja tehtdviin pétevien ja motivoituneiden henkiléiden valvonnassa.

Vapaa-aikatoimi yllapitda paikallista ja seutukunnallista yhteistyotad seka terveyttd edistavaa likuntaa, tarjoaa likuntapaikkoja seka jarjestaa
toimintaa huomioiden myds erityisryhmat. Etsiva nuorisotyd / erityisnuorisotyd tarjoaa mahdollisuuden turvalliseen ja luottamukselliseen aikuis-
kontaktiin seka etsii nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Vapaan sivistystyon / kansalaisopiston tarkoituksena on tarjota kuntalaisille tietoja ja taitoja, jotka auttavat omaehtoista itsensa kehittamista ja
jotka ovat tarpeen kansalaiselamassé, parantavat jatko-opintovalmiuksia ja edistavat sivistyksellisen tasa-arvon toteutumista.

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluja ja koordinoi seké kehittdd paikallista ja seudullista kulttuuritoimintaa. Tavoitteena on kuntalaisten hyvin-
voinnin ja paikallisen identiteetin vahvistaminen seka Jokioisten kunnan vetovoimaisuuden edistaminen.
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 493 917,60 466 040,00 481 320,00 481 320,00 481 320,00
Maksutuotot 268 707,67 292 600,00 249 600,00 249 600,00 249 600,00
Tuet ja avustukset 125 579,49 115 010,00 105 340,00 105 340,00 105 340,00
Muut toimintatuotot 6 778,35 8 100,00 8 650,00 8 650,00 8 650,00
TOIMINTATUOTOT 894 983.11 881 750,00 844 910,00 844 910,00 844 910,00
Henkildstomenot -5 865 313,97 -6 012 390,00 -6 680 890,00 | -6 781 260,00 | -6883 080,00

Palkat ja palkkiot -4 774 731,94 -4 907 470,00 -5375910,00 | -5456760,00| -5538780,00

Elakekulut -910 705,22 -931 290,00 -1103 970,00 | -1120530,00| -1 137 350,00

Muut henkildsivukulut -179 876,81 -173 630,00 -201 010,00 -203 970,00 -206 950,00
Palvelujen ostot -1 870 359,86 -1 837 010,00 -1803 130,00 | -1803130,00| -1803 130,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -301 182,88 -303 420,00 -333 650,00 -333 650,00 -333 650,00
Avustukset -194 303,72 -190 170,00 -199 170,00 -199 170,00 -199 170,00
Muut toimintakulut -1744 462,46 -1 756 450,00 -2230 430,00 | -2230430,00| -2230430,00
TOIMINTAKULUT -9975622,89 | -10099 440,00| -11247 270,00 | -11 347 640,00 | -11 449 460,00
TOIMINTAKATE -9 080 639,78 -9217 690,00 | -10 402 360,00 | -10 502 730,00 | -10 604 550,00
Suunnitelman mukaiset poistot -18 285,45 -23 140,00 -24 210,00 -24 210,00 -24 210,00
TILIKAUDEN TULOS -9 098 925,23 -9 240 830,00 | -10 426 570,00 | -10 526 940,00 | -10 628 760,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon néhden sitovia.
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Lautakunnan toiminnat on jaettu neljaén kokonaisuuteen; varhaiskasvatus (péivahoito ja esiopetus), aamu- ja iltapéivétoiminta, perusopetus ja
vapaa sivistystyon ostopalvelut (kuvataidekoulu ja musiikkiopisto).

Varhaiskasvatuksen johtavana viranhaltijana toimii varhaiskasvatusjohtaja, jonka vastuulla ovat paivahoito ja esiopetus. Aamu- ja iltapaivatoi-
minnan johtavana viranhaltijana toimii Miinan koulun rehtori, apunaan koordinaattori, perusopetuksesta ja sivistystoimen kokonaisuudesta vas-
taa sivistystoimenjohtaja.

Jokioisten kunta on mukana opetus- ja kulttuuriministerion jarjestaméassa varhennetun esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kestaa kaksi lukuvuotta
(21-22 ja 22-23). Kokeilun aikana esiopetus on 5-vuotiaille maksutonta.

Vuosina 2021 - 2022 kunnassa on keskusteltu varhaiskasvatuspalvelujen tulevaisuuden jarjestamistavoista. Parasta aikaa selvitetddn varhais-
kasvatuspalvelujen tilakysymyksia ja paivahoidon hoitomuotoja. Vuonna 2023 tavoitteena on myds paattéa varhaiskasvatuksen uusista johta-
misjarjestelyista.

Erityisen tuen ostopalveluita hankitaan ostopalveluna Forssasta. Erityisen tuen uusittu ostopalvelusopimus Forssan kaupungin kanssa on hy-
vaksytty vuoden 2021 aikana. Jokioisten kunta osallistuu Forssan yhteislyseon kuluihin kuntien valisen sopimuksen mukaisesti.

Syntyneiden lasten maara on vahentynyt tasaisesti usean vuoden ajan. Tallé on ollut suora vaikutus valtionosuuksiin ja my6s tarjottavien palve-
lujen maaraan. Perusopetusta annetaan Jokioisten kunnassa vuonna 2023 Miinan ja Paanan kouluissa.

Jokioisten kirjasto toimii tiiviissa yhteistydssa Louna-kirjastojen kanssa (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypaja). Jokioisten kirjastolla
on hyvét toimitilat, jotka mahdollistavat monipuoliset palvelut kuntalaisille.

Vuosina 2021-2022 Forssan seutukunnalla selvitettiin mahdollisuutta perustaa seudulle seutukirjasto, jonka yllépidosta vastaisi yksi vastuukun-
ta. Kuntien vélisiss@ neuvotteluissa paadyttiin siihen, ettd seutukirjastoa ei ainakaan tassd vaiheessa perusteta. Neuvottelujen tuloksena on
kuitenkin sovittu, ettd kunnat korvaavat jatkossa vuoden 2022 alusta lukien Forssan kaupungille Louna-kirjaston toimintaan liittyvia kaupungin
tuottamia palveluja. Sopimusta jatketaan vuonna 2023.

Jokioisten kirjasto tayttda vuonna 2023 150 vuotta. Kirjastossa jarjestetdan juhlavuoden kunniaksi erilaisia tapahtumia 1&pi vuoden.

Vapaa-aikatoimen esimiehend toimii vapaa-aikasihteeri, joka vastaa vapaa-aikatoimen hallinnosta ja likunta-asioista. Nuoriso-ohjaaja vastaa
paaosin kunnan nuorisotilatoiminnasta seké yhteistyosta koulujen ja nuorisoyhdistysten kanssa. Erityisnuorisotydntekija vastaa kunnan etsivas-
ta nuorisotydsta, ehkaisevasta paihdetydsta seka yksilollisistd nuorten kohtaamisista ongelmatilanteissa. Vuoden 2023 aikana kehitetaan erityi-
sesti nuorisotydn kohdentamista ja toiminnan jarjestamista eri-ikaisille kohderyhmille ja kunnan leirikeskuksen toimintaa.

Vuoden 2023 aikana jatketaan Pikku-Liesjarven leirikeskuksen kehittdmista ja peruskorjausta (kayttétalousvaroin) seké rakennetaan kuntopor-
taiden laheisyyteen crossfit-kuntoilualue seka kehitetdan urheilukentan pysékdintialuetta.

Jokildanin kansalaisopisto toimii Jokioisten, Humppilan ja Ypéjan kunnissa. Toiminnassa ja palvelutarjonnassa huomioidaan tasaisesti koko
toiminta-alue. Kansalaisopiston toimisto sijaitsee Jokioisten Tietotalolle. Vuoden 2023 aikana on tavoitteena kehittdd edelleen omistajakuntien
(Humppila, Jokioinen, Ypaja) vélista yhteisty6ta opiston nékyvyyden ja toiminnan edistamiseksi.

Jokilaanin kansalaisopisto tayttda vuonna 2023 50 vuotta. Juhlavuosi huomiocidaan opiston toiminnassa vuoden aikana.

Jokioisten kulttuuritoimi on ollut Jokioisilla kunnanhallituksen alaisuudessa. Vuoden 2022 aikana kulttuuritoimen hoitaminen on siirtynyt vapaa-
aikalautakunnan vastuulle. Kulttuuritoimen johtamisesta vastaa Jokilaanin kansalaisopiston rehtori, kun aiemmin tehtdvaé on hoitanut Tietotalon
kehittdmispaallikkd. Kansalaisopiston rehtorin tybajasta puolet kohdentuu opiston rehtorin tehtaviin ja puolet kulttuuritoimeen (kulttuuri, matkailu,
kuntamarkkinointi). Vuoden 2023 talousarviossa kulttuuritoimen maéarérahat siirtyvat kunnanhallituksen menokohdasta vapaa-aikalautakunnalle.
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AVAINTULOS/ KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO
PAAMAARA MENESTYSTEKIJA
VAIKUTTAVUUS
(esi- ja perusopetus) Kunta tarjoaa oppilaille |Perusopetuksen paattavat Paattotodistuksen saaneiden KAIKKI
hyvaa ja riittavaa esi- ja |oppilaat saavat paattétodis- maara ja jatko-opintohin KAIKKI
perusopetusta tuksen ja sijoittuvat jatko- sijoituminen.
opintohin.
LAATU/
ASIAKASPALVELU
(varhaiskasvatus ja Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys Kyselylomake 2 krt / valtuusto- [Hyva asiakastyytyvaisyys
perusopetus) kaudessa wosilta 2022 ja 2024
TUOTTAVUUS/
PROSESSI
(esi- ja perusopetus) Kayttokustannukset Taloudellinen opetus € /oppilas Max 5 prosenttia yli lask.
valtionosuuden

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 296 502,83 259 940,00 275 020,00 275 020,00 275 020,00
Maksutuotot 224 485,08 217 000,00 174 000,00 174 000,00 174 000,00
Tuet ja avustukset 105 300,14 100 330,00 90 660,00 90 660,00 90 660,00
Muut toimintatuotot 233,40 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 626 521,45 577 270,00 539 680,00 539 680,00 539 680,00
Henkildstémenot -5 261 682,66 | -5 356 800,00 | -5989730,00| -6079750,00| -6171070,00

Palkat ja palkkiot -4 292 814,69 | -4 382 930,00 | -4801710,00| -4873960,00| -4 947 250,00

Elakekulut -806 434,40 | -818660,00| -1008 080,00 | -1023 190,00 | -1038 540,00

Muut henkildsivukulut -162 433,57 | -155210,00| -179 940,00 -182 600,00 | -185280,00
Palvelujen ostot -1768 554,53 | -1 659 020,00 | -1600 420,00 | -1600420,00| -1600 420,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198295,07 | -212580,00| -237 510,00 -237510,00 | -237 510,00
Avustukset -169 886,72 | -167 000,00 | -167 000,00 -167 000,00 | -167 000,00
Muut toimintakulut -1324 225,52 | -1338 840,00 | -1697 640,00 | -1697 640,00 | -1697 640,00
TOIMINTAKULUT -8 722 644,50 | -8 734 240,00 | -9 692 300,00 | -9 782 320,00 | -9 873 640,00
TOIMINTAKATE -8 096 123,05 | -8 156 970,00 | -9 152 620,00 | -9 242 640,00 | -9 333 960,00
Suunnitelman mukaiset poistot -11 352,84 -10 530,00 -16 420,00 -16 420,00 -16 420,00
TILIKAUDEN TULOS -8 107 475,89 | -8 167 500,00 | -9 169 040,00 | -9 259 060,00 | -9 350 380,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -2 460 268,22 | -2 413 650,00 | -2690900,00 | -2719720,00| -2 748 940,00
Tulot 227 210,66 218 250,00 172 250,00 172 250,00 172 250,00
Nettomeno -2 233 057,56 | -2 195 400,00 | -2 518 650,00 | -2 547 470,00 | -2 576 690,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -124761,17| -111080,00| -361690,00| -365840,00| -370 050,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -124761,17| -111080,00| -361690,00| -365840,00| -370 050,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -401 440,30 | -401810,00| -518250,00| -523260,00| -528 350,00
Tulot 8 733,44 0,00 19 160,00 19 160,00 19 160,00
Nettomeno -392706,86 | -401810,00| -499 090,00 -504100,00| -509 190,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -119704,15| -130520,00| -140280,00| -141630,00| -143 000,00
Tulot 27 513,24 27 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Nettomeno -92190,91| -103520,00| -110280,00| -111630,00, -113 000,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -5012 016,18 | -5204 220,00 | -5620 400,00 | -5670960,00| -5722 260,00
Tulot 99 049,82 77 330,00 48 000,00 48 000,00 48 000,00
Nettomeno -4 912 966,36 | -5126 890,00 | -5572 400,00 | -5622 960,00 | -5674 260,00
Suunnitelman mukaiset poistot -11 352,84 -10 530,00 -16 420,00 -16 420,00 -16 420,00

Sisaltaa ala- ja ylakoulut.
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -429975,44| -285000,00 | -202560,00| -202560,00| -202 560,00
Tulot 258 014,29 246 690,00 261 770,00 261 770,00 261 770,00
Nettomeno -171 961,15 -38 310,00 59 210,00 59 210,00 59 210,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -8 555,32 -11 460,00 -11720,00 -11 850,00 -11 980,00
Tulot 6 000,00 8 000,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00
Nettomeno -2 555,32 -3 460,00 -3 220,00 -3 350,00 -3 480,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -12778,43| -105000,00 -75 000,00 -75 000,00 -75 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -12778,43 | -105000,00 -75 000,00 -75 000,00 -75 000,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -7 689,79 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -7 689,79 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -85 455,50 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -85 455,50 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00

Sisaltaa Lounais-Hameen musiikkiopiston ja Forssan kuvataidekoulun.
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 197 414,77 206 100,00 206 300,00 206 300,00 206 300,00
Maksutuotot 44 222,59 75600,00 75600,00 75 600,00 75 600,00
Tuet ja avustukset 20 279,35 14 680,00 14 680,00 14 680,00 14 680,00
Muut toimintatuotot 6 544,95 8 100,00 8 650,00 8 650,00 8 650,00
TOIMINTATUOTOT 268 461,66 304 480,00 305 230,00 305 230,00 305 230,00
Henkilostdmenot -603 631,31 | -655590,00| -691160,00| -701510,00| -712010,00
Palkat ja palkkiot -481917,25| -524540,00| -574200,00| -582800,00| -591530,00
Elakekulut -104 270,82 | -112630,00 -95 890,00 -97 340,00 -98 810,00
Muut henkildsivukulut -17 443,24 -18 420,00 -21 070,00 -21 370,00 -21 670,00
Palvelujen ostot -101 805,33 | -177990,00| -202710,00| -202710,00| -202710,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 887,81 -90 840,00 -96 140,00 -96 140,00 -96 140,00
Avustukset -24 417,00 -23 170,00 -32 170,00 -32 170,00 -32 170,00
Muut toimintakulut -420236,94 | -417610,00| -532790,00| -532790,00| -532790,00
TOIMINTAKULUT -1252 978,39 | -1 365 200,00 | -1554 970,00 | -1565 320,00 | -1575 820,00
TOIMINTAKATE -984 516,73 | -1 060 720,00 | -1249 740,00 | -1 260 090,00 | -1270 590,00
Suunnitelman mukaiset poistot -6 932,61 -12 610,00 -7790,00 -7 790,00 -7 790,00
TILIKAUDEN TULOS -991 449,34 | -1 073 330,00 | -1257 530,00 | -1267 880,00 | -1278 380,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -383 693,37 | -391530,00| -390390,00| -394780,00| -399 240,00
Tulot 207 411,46 220 600,00 220 600,00 220 600,00 220 600,00
Nettomeno -176281,91| -170930,00| -169790,00| -174180,00| -178 640,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1982,16 -1980,00 -1.330,00 -1 330,00 -1 330,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -375625,65| -382130,00| -433810,00| -436760,00| -439750,00
Tulot 18 372,52 8 100,00 8 100,00 8 100,00 8 100,00
Nettomeno -357 253,13 | -374030,00| -425710,00| -428 660,00 -431650,00
Suunnitelman mukaiset poistot -4 950,45 -10 630,00 -1 550,00 -1 550,00 -1 550,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -493 659,37 | -591540,00| -665940,00| -668590,00| -671270,00
Tulot 42 677,68 75 780,00 75 780,00 75 780,00 75 780,00
Nettomeno -450981,69| -515760,00| -590160,00| -592810,00| -595490,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 -4 910,00 -4 910,00 -4 910,00
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Jokilaanin kansalaisopisto

Jokioisten kirjasto

Vapaa-aikatoimi

Opiskelijamaara

Kirjastonkaytén
lisdéntyminen

Monipuolinen
tapahtumatarjonta

Kuntalaisten kuntoilun
ja kuntoilumahdollisuuksien
lisdédminen

Nuorisotoimen
kerhotoiminnan kehittaminen

Opistopalveluiden riittawyys
alueellisesti

Kokonaislainauksen kasw

Tapahtumien maara
v. 2019 tasolle

Liikuntapaikkojen
kehittdminen

Nuorisotoimen ohjatun
kerhotoiminnan
selkeyttdminen

Leirikeskuksen kayton
lisédminen

Opiskelijamaarat

Kokonaislainaus/wuosi

Tapahtumien lukumaéaré/wosi

Ulkoliikuntavalineiden
hankkiminen
Rantabudevardille /
Liikuntakeskukseen

Eri-ikéisten lasten ohjattu
nuorisotilatoiminta

Alueen kehittémisen
jatkaminen ja leiritoiminnan
laajentaminen seka

monipuolistaminen

n. 10 % vaestopohjasta

Kokonaislainaus 65 000/wosi

Tapahtumien lukuméaara 60/wuosi

Kuntalaisten omatoimisen
kuntoilun lisdéntyminen

Toimintamallin vakiinnuttaminen
osana nuorisopalveluita

Leirikeskuksen varauksien
maaran kasw
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2.3 TEKNINEN OSASTO

Teknisen lautakunnan / teknisen osaston tehtdvénd on tuottaa yhdyskuntatekniset palvelut seké yllapitda kunnan Kiinteistot ja toimitilat taloudel-
lisesti ja tarkoituksenmukaisesti seké& edistdd hyvan rakennustavan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympériston luomista. Tehtéviin
kuuluu my6s kunnan rakennus-, likunta-, viheralue- ja maanrakennusinvestointien suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.

Yhdyskuntapalvelujen toimialaan kuuluvat kaavoitus/mittaus, likennevaylat, puistot/muut yleiset alueet ja jatehuolto. Asemakaavoituksen val-
mistelu kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Liikennevaylat pidetaan likennditavassa kunnossa ja talvikunnossapidon taso ohjei-
den vaatimalla tasolla. Puistojen ja leikkialueiden hoito suoritetaan ammattitaidolla ja turvallisuustekijat huomioon ottaen.

Kunnan vesihuoltolaitos pumppaa raakavettd Kuuman vedenottamolta ja Jokioisten Vedenhankinta Oy Sarkilammen ja Rehtijarven vedenotta-
moilta. Jokioisten Vedenhankinta Oy myy sitd kunnan verkostoon asiakkaille toimitettavaksi. Vesihuoltolaitos huolehtii siita, etta talousveden
jakelu on méaaréllisesti ja laadullisesti hairiétonta ja jateveden puhdistus on lupaehtojen mukaista. Jokioisten kunnan jatevedenpuhdistamo
kasittelee oman kunnan liséksi Humppilan kunnan jatevedet.

Vuokralle annetut rakennukset pidetdan siind kunnossa, ettd vuokrasuhteet jatkuvat nykyisen tasoisena. Maa- ja metsatilojen hoito suoritetaan
laadittujen suunnitelmien ja tehtyjen vuokrasopimusten mukaisesti. Ulkopuolisille tehtavat tydt hoidetaan rakennusten kayttéjien toiveet huomi-
oiden siten, etta hoito tayttaa sovitun laatutason.
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 1535538,25| 1397440,00| 1440180,00| 1440180,00| 1440180,00
Maksutuotot 66 487,10 42 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Tuet ja avustukset 601,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Muut toimintatuotot 3512438,05| 3447530,00| 4176410,00| 4176410,00| 4176410,00
TOIMINTATUOTOT 5115064.40 | 4887070,00| 5640690,00| 5064069000 5640690,00
Henkildstokulut -1782760,23 | -1870960,00| -1645910,00| -1670520,00 | -1695 540,00

Palkat ja palkkiot -1411478,88 | -1481700,00| -1333040,00| -1353120,00| -1373530,00

Elékekulut -320206,17 | -335210,00| -263680,00| -267610,00| -271600,00

Muut henkil6sivukulut -51 075,18 -54 050,00 -49 190,00 -49 790,00 -50 410,00
Palvelujen ostot -1655 127,37 | -1642640,00| -1243720,00| -1243720,00| -1243720,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1072305,24| -989750,00| -1842130,00| -1842130,00| -1842 130,00
Avustukset -35 030,37 -52 000,00 -52 000,00 -52 000,00 -52 000,00
Muut toimintakulut -391 356,30 | -374480,00| -541830,00| -541830,00| -541830,00
TOIMINTAKULUT -4 936 579,51 | -4929 830,00 | -5325 590,00 | -5350200,00| -5375220,00
TOIMINTAKATE 178 484,89 -42 760,00 315 100,00 290 490,00 265470,00
Suunnitelman mukaiset poistot | -1443 153,37 | -1585870,00| -1610350,00| -1610350,00| -1610 350,00
TILIKAUDEN TULOS -1 264 668,48 | -1 628 630,00 | -1295250,00 | -1319 860,00 | -1 344 880,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon néhden sitovia.
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 1533163,25| 1397440,00| 1438180,00| 1438180,00| 1438180,00
Maksutuotot 0,00 2 000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Tuet ja avustukset 601,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Muut toimintatuotot 3512438,05| 3447530,00| 4176410,00| 4176410,00| 4176410,00
TOIMINTATUOTOT 5046 202,30 | 4847 070,00| 5615690,00| 5615690,00| 5615690,00
Henkilostokulut -1757 389,00 | -1839320,00| -1636180,00| -1660650,00| -1685530,00
Palkat ja palkkiot -1402 084,32 | -1473890,00| -1324960,00| -1344920,00| -1365210,00
Elakekulut -304 614,71 -313740,00| -262330,00| -266240,00| -270210,00
Muut henkilosivukulut -50 689,97 -51 690,00 -48 890,00 -49 490,00 -50 110,00
Palvelujen ostot -1130119,77| -1077610,00| -1116420,00| -1116420,00| -1 116 420,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1071926,15| -988 800,00 | -1841630,00| -1841630,00| -1841630,00
Avustukset -35 030,37 -52 000,00 -52 000,00 -52 000,00 -52 000,00
Muut toimintakulut -388773,20| -374480,00| -541830,00| -541830,00| -541830,00
TOIMINTAKULUT -4 383 238,49 | -4332210,00 | -5188 060,00 | -5212 530,00 | -5237 410,00
TOIMINTAKATE 662 963,81 514 860,00 427 630,00 403 160,00 378 280,00
Suunnitelman mukaiset poistot | -1443 153,37 | -1585870,00| -1610350,00| -1610350,00| -1610 350,00
TILIKAUDEN TULOS -780 189,56 | -1.071010,00 | -1182720,00| -1207 190,00 -1232 070,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -2721568,65| -2742460,00| -3371860,00| -3388660,00| -3405730,00
Tulot 3520825,18| 3455330,00| 4186510,00| 4186510,00| 4 186510,00
Nettomeno 799 256,53 712 870,00 814 650,00 797 850,00 780 780,00
Suunnitelman mukaiset poistot -915430,50 | -964 270,00 | -861320,00| -861320,00| -861320,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -442760,67 | -434430,00| -507530,00| -509760,00| -512020,00
Tulot 4841,78 5200,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00
Nettomeno -437918,89 | -429230,00| -503 330,00 | -505560,00| -507 820,00
Suunnitelman mukaiset poistot -302 243,41 -379870,00| -484160,00| -484 160,00 -484 160,00
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VAIKUTTAVUUS

LAATU/

ASIAKASPALVELU

TUOTTAVUUS/
PROSESSI

HENKILOSTO

Uusiutuvan energian
kayttéonoton liséaminen

Riittava tiedottaminen
henkildstdlle ja asukkaille

Riittava henkilostoresurssi

Aurinkoenergian kayton
mahdollistaminen

Asukaskyselyn

toteuttaminen

Asiantuntevan kumppanin
|6ytaminen

Jatevedenpuhdistamon
ostetun sahkdenergian
maaréan seuranta

Paatdksenteon joustawuus

5 % ostetusta energiasta

5 % ostetusta energiasta

Henkildston koulutus
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 1042 593,39 963 000,00 983 000,00 983 000,00 983 000,00
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -235306,39| -202720,00| -210550,00| -210550,00| -210550,00
Palvelujen ostot -483631,09| -438260,00| -471140,00| -471140,00| -471 140,00
Henkilostokulut

Eldkekulut -6 038,62 -4 770,00 0,00 0,00 0,00
Poisto ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -225412,86| -241660,00| -264830,00| -264830,00| -264 830,00
Liiketoiminnan muut kulut -74 534,91 -77 380,00 -201890,00| -201890,00| -201 890,00
Liikeylijadmé/-alijadma 17 669,52 -1790,00| -165410,00 -165410,00| -165410,00
Muut rahoitustuotot 6 160,42 6 200,00 6 200,00 6 200,00 6 200,00
Korvaus jaénndspadomasta -86 059,00 -65 260,00 -85 340,00 -85 340,00 -85 340,00
Muut rahoituskulut -10 118,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijaama -72 347,46 -60 850,00 | -244 550,00 | -244 550,00 | -244 550,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -419404,60 | -432190,00| -425090,00| -430530,00| -436 080,00
Tulot 477 941,95 423 540,00 441 980,00 441 980,00 441 980,00
Nettomeno 58 537,35 -8 650,00 16 890,00 11 450,00 5 900,00
Suunnitelman mukaiset poistot -66,60 -70,00 -40,00 -40,00 -40,00
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Lupajaosto valvoo ja edistdd ympéristdnsuojelua seké valvoo ja ohjaa kunnassa tapahtuvaa rakentamista. Lupajaoston tavoitteena on hyvé,

Talousarvio 2023

viihtyisa, terveellinen ja virikkeitd antava asuin- ja elinympéristd seka vanhan rakennuskannan huomioiminen.

Lupajaosto palvelee kuntalaisia, kiinteiston omistajia, valtionhallintoa ja muita sidosryhmia.

Lupajaoston talousarvio ei enéé sisélla Kanta-Hdmeen pelastuslaitoksen (Hameenlinnan kaupunki) maksuosuuksia.

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntituotot 2 375,00 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Maksutuotot 66 487,10 40 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
TOIMINTATUOTOT 68 862,10 40 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Henkildstokulut -25 371,23 -31 640,00 -9730,00 -9870,00 -10 010,00
Palkat ja palkkiot -9 394,56 -7 810,00 -8 080,00 -8 200,00 -8 320,00
Elakekulut -15 591,46 -21 470,00 -1 350,00 -1 370,00 -1 390,00
Muut henkildsivukulut -385,21 -2 360,00 -300,00 -300,00 -300,00
Palvelujen ostot -525007,60 | -565030,00| -127 300,00 | -127300,00| -127 300,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -379,09 -950,00 -500,00 -500,00 -500,00
Muut toimintakulut -2 583,10 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -553 341,02 | -597 620,00 | -137 530,00 -137670,00| -137 810,00
TOIMINTAKATE -484 478,92 | -557620,00| -112530,00| -112670,00| -112810,00
TILIKAUDEN TULOS -484 47892 | -557 620,00 -112530,00| -112670,00| -112810,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Pelastustoimi siirtyy sote-uudistuksen yhteydessa maakunnalliselle hyvinvointialueelle.
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3.1 TULOSLASKELMA
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MUUTOS

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 | 2022 > 2023, %

Myyntituotot 332772942 | 3253000,00| 2752010,00] 2763110,00| 2752010,00 -15,40
Maksutuotot 335 194,77 334 600,00 273 600,00 273 600,00 273 600,00 -18,23
Tuet ja avustukset 277 700,31 250 610,00 182 940,00 182 940,00 182 940,00 -27,00
Muut toimintatuotot 3690341,61| 3554480,00| 4279040,00| 4279040,00| 4279040,00 20,38
TOIMINTATUOTOT 763096611 | 7392690,00 7487590,00 7498690,00 7487 590,00 1,28
Henkildstokulut -9 569 539,58 | -9780920,00| -9604570,00| -9765020,00| -9894960,00 -1,80
Palkat ja palkkiot -7551320,05| -7747500,00| -7747110,00| -7877310,00| -7981970,00 -0,01
Elakekulut -1740506,55| -1757510,00| -1568750,00| -1594460,00| -1616100,00 -10,74
Muut henkilésivukulut -277 712,98 -275 910,00 -288 710,00 -293 250,00 -296 890,00 4,64
Palvelujen ostot -21909 295,98 | -22 839 130,00 | -3 942650,00| -3943800,00| -3 942 650,00 -82,74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1751166,08 | -1659690,00| -2400100,00| -2400200,00| -2400100,00 44,61
Avustukset -495 906,54 -428 170,00 -472 970,00 -472 970,00 -472 970,00 10,46
Muut toimintakulut -2784 084,54 | -2635780,00| -3216860,00| -3216860,00| -3216860,00 22,05
TOIMINTAKULUT -36 509 992,72 | -37 343 690,00 | -19 637 150,00 | -19 798 850,00 | -19 927 540,00 -47,42
TOIMINTAKATE -28 879 026,61 | -29 951 000,00 | -12 149 560,00 | -12 300 160,00 | -12 439 950,00 -59,44
Verotulot 21119642,35| 21295000,00 | 11436 300,00 10608 000,00| 10764 000,00 -46,30
Valtionosuudet 10 315 856,00 | 10330300,00 | 2426500,00| 2401500,00| 2401500,00 -76,51
Rahoitustuotot ja -kulut -84 251,75 -48 160,00 -32 980,00 -21920,00 -12 440,00 -31,52
VUOSIKATE 2472219,99 | 1626140,00 | 1680 260,00 687 420,00 713 110,00 3,33
Suunnitelman mukaiset poistot | -1468 635,70 | -1616210,00| -1642800,00| -1642800,00| -1642800,00 1,65
TILIKAUDEN TULOS 1003 584,29 9 930,00 37 460,00 -955 380,00 -929 690,00 277,24
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | 1003 584,29 9 930,00 37 460,00 -955 380,00 -929 690,00 277,24
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MUUTOS

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 | 2022 > 2023, %

Myyntituotot 234542988 | 2258740,00| 1747620,00| 1758720,00| 1747620,00 -22,63
Maksutuotot 334 994,77 334 600,00 273 600,00 273 600,00 273 600,00 -18,23
Tuet ja avustukset 277 700,31 250 610,00 182 940,00 182 940,00 182 940,00 -27,00
Muut toimintatuotot 150626528 | 1345550,00| 1377280,00| 1377280,00| 1377280,00 2,36
TOIMINTATUOTOT 4464390,24 | 4189500,00 3581440,00 3592540,00 3 581440,00 -14,51
Henkildstokulut -9569 539,58 | -9780920,00| -9604570,00| -9765020,00| -9894 960,00 -1,80
Palkat ja palkkiot -7551320,05| -7747500,00| -7747110,00| -7877310,00| -7981970,00 -0,01
Elakekulut -1740506,55| -1757510,00| -1568750,00| -1594460,00| -1616100,00 -10,74
Muut henkilésivukulut -277 712,98 -275910,00 -288 710,00 -293 250,00 -296 890,00 4,64
Palvelujen ostot -20941 704,27 | -21 857 370,00 | -2950760,00 | -2951910,00| -2 950 760,00 -86,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1736 343,73 | -1647190,00| -2387600,00| -2387700,00| -2387600,00 44,95
Avustukset -495 906,54 -428 170,00 -472 970,00 -472 970,00 -472 970,00 10,46
Muut toimintakulut -599 922,73 -426 850,00 -315 100,00 -315 100,00 -315 100,00 -26,18
TOIMINTAKULUT -33 343 416,85 | -34 140 500,00 | -15 731 000,00 | -15 892 700,00 | -16 021 390,00 -53,92
TOIMINTAKATE -28 879 026,61 | -29 951 000,00 | -12 149 560,00 | -12 300 160,00 | -12 439 950,00 -59,44
Verotulot 21119642,35| 21295000,00 | 11436 300,00 10608 000,00 | 10 764 000,00 -46,30
Valtionosuudet 10 315 856,00 | 10330300,00| 2426500,00| 2401500,00| 2401500,00 -76,51
Rahoitustuotot ja -kulut -84 251,75 -48 160,00 -32 980,00 -21 920,00 -12 440,00 -31,52
VUOSIKATE 247221999 | 1626 140,00 1 680260,00 687 420,00 713 110,00 3,33
Suunnitelman mukaiset poistot -1468 635,70 | -1616210,00| -1642800,00| -1642800,00| -1642800,00 1,65
TILIKAUDEN TULOS 1003 584,29 9 930,00 37 460,00 -955 380,00 -929 690,00 277,24
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1003 584,29 9 930,00 37 460,00 -955 380,00 -929 690,00 277,24
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4 INVESTOINTIOSA

4.1 INVESTOINNIT

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -47 732,70 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00
Tulot 11 069,91 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Nettomeno -36 662,79 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00

2023-2025 Varaus maa-alueiden ostoon. Tuloarvio tonttien myynnista.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 -20 000,00 -650 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 154 000,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -20 000,00 -496 000,00 0,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -92 870,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -92 870,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -134 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -134 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -227 245,00 0,00 -20 000,00 -650 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 154 000,00 0,00
Nettomeno -227 245,00 0,00 -20 000,00 -496 000,00 0,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -63 087,80 | -100 000,00 -75 000,00 -80 000,00 -30 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -63 087,80 |  -100 000,00 -75 000,00 -80 000,00 -30 000,00

v. 2023 Hongistonkuja (osa), Kotaniityntie loppuosa+kvl, Koskuentie.

v. 2024 Satukuja, Kalliokuja, Kehatie (osa), Santerintie-Pellilantie+kvl (valilld Vanhalantie-Forssantie), Intalantie (valilla Pellilantie-

Intalankartano).
v. 2025 Tervolantie, Harluntie, Leipurintie.

MUUT TIET
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -168 884,89 |  -130 000,00 -80 000,00 -65 000,00 -40 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -168 884,89 |  -130 000,00 -80 000,00 -65 000,00 -40 000,00

v. 2023 Pellilan etelaisen teollisuusalueen kunn.tek.suunn. (10 000€), Tervolantie (20 000€), Selkéinmaen uuden asuinalueen
kunn.tek. suunnitelma ja vanhan alueen saneeraussuunn. (20 000 €), Nupikujan muutosty6 (30 000 €).

v. 2024 Satukujan ja Kalliokujan saneeraus.

v. 2025 Lintulantien, Kivikujan ja Lehmuskujan saneerauksen suunn., kvl Kenttatie-Paanan koulu suunnittelu.

KESKUSTA-ALUEEN KEHITTAMINEN

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -17 199,00 -460 000,00 -30 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -17 199,00 -460 000,00 -30 000,00 0,00 0,00
v. 2023 Veturaukion saattaminen loppuun (esiintymisalue).
URHEILUKENTAN PARKKIPAIKKA
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -20 000,00 0,00 -226 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -20 000,00 0,00 -226 000,00 0,00
v. 2024 Toteutus.
TURUNTIEN KEVYENLIIKENTEEN VAYLA
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 -20 000,00 -30 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -20 000,00 -30 000,00 0,00
v. 2023 Suunnittelun aloitus.
v. 2024 Suunnittelu.
LIKENNETURVALLISUUS
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -35000,00 -35000,00 -25000,00 -25000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -25 000,00 -25 000,00

v. 2023 Forssan seudun Turvallisen ja viisaan liikkkumisen -suunnitelman paivitys ja toimenpiteet.

v. 2024-2025 Suunnitelman mukaiset toimenpiteet.
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -30 432,87 -25000,00 | -465000,00| -700000,00| -700 000,00
Tulot 0,00 0,00 100 000,00 300 000,00 300 000,00
Nettomeno -30 432,87 -25000,00 | -365000,00| -400 000,00 -400 000,00
v. 2023 Klv rakentaminen keskusta-Kyyhkysméentie, edellyttaa ely-keskuksen tms. tulorahoitusta.
v. 2024 Klv rakentaminen Kyyhkysmaentie-Teollisuustie, edellyttaa ely-keskuksen tms. tulorahoitusta.
v. 2025 Klv rakentaminen Kyyhkysmaentie-Teollisuustie, edellyttaa ely-keskuksen tms. tulorahoitusta.
VIHERTYOT LIKENNEALUE
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -22 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -22 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 0,00
Asemakaava-alueiden viherkaistojen rakentaminen alueiden rakentamisen jalkeen.
v. 2023 Urheilukentan parkkipaikka, Tervolantie.
v. 2024 Satukuja, Kalliokuja.
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -301 604,56 | -785000,00| -720000,00| -1141000,00| -795000,00
Tulot 0,00 0,00 100 000,00 300 000,00 300 000,00
Nettomeno -301 604,56 | -785000,00 | -620000,00| -841000,00| -495000,00
MUUT KATUVALOT JA KATUVALOKAAPELIEN KAIVUU
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -47 657,48 -55 000,00 -65 000,00 -50 000,00 -15 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -47 657,48 -55 000,00 -65 000,00 -50 000,00 -15 000,00
v. 2023 Keskener. pienten kohteiden loppuun saattaminen Ruokosuo-Puistometsa alueella, Tervolantie, Latovainio.
v. 2024 Satukuja, Kalliokuja, Vanhatie, urheilukentén parkkipaikka.
v. 2025 Keskener. pienkohteiden loppuun saattaminen.
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -47 657,48 -55 000,00 -65 000,00 -50 000,00 -15 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -47 657,48 -55 000,00 -65 000,00 -50 000,00 -15 000,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -14 986,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -14 986,18 0,00 0,00 0,00 0,00
MIINAN KOULUN LEIKKIVALINEET
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0,00
KARHUPUISTON LEIKKIVALINEET
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00
v. 2023 Huonokuntoisten leikkivalineiden uusiminen.
PESAPALLON ALAKENTTA
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -196 711,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -146 711,17 0,00 0,00 0,00 0,00
MARJAPUISTON LEIKKIVALINEET
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 -23 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -23 000,00 0,00 0,00
v. 2023 Huonokuntoisten leikkivalineiden uusiminen ja salaojituksen korjausta.
LUMIKKOPUISTON LEIKKIVALINEET
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 0,00 -23 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 -23 000,00 0,00
v. 2024 Huonokuntoisten leikkivalineiden uusiminen ja salaojituksen korjausta.
PUMPTRACK
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -20 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00 -20 000,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -40 000,00 -90 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 27 000,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -40 000,00 -63 000,00 0,00 0,00
Siirretty vuodelta 2022.
KUNTOPORTAAT
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -21 763,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -11763,29 0,00 0,00 0,00 0,00
MIINAN KOULUN AITA
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -35 281,51 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -35 281,51 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTYPUISTON AITA
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
TEERIMAEN PIHA-ALUEEN KEHITTAMINEN
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -7 605,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -7 605,86 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -276 348,01 -90 000,00 | -133 000,00 -23 000,00 -20 000,00
Tulot 60 000,00 0,00 27 000,00 0,00 0,00
Nettomeno -216 348,01 -90 000,00 | -106 000,00 -23 000,00 -20 000,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -32 687,20 -30 000,00 | -150000,00| -120 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -32 687,20 -30 000,00 | -150 000,00 -120 000,00 0,00
v. 2023 P&avesijohdon uusinta valilld Kenttétie-Asematie ja Tervolantie.
v. 2024 Satukuja ja Kalliokuja.
POHJAVEDET
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -25 000,00 -20 000,00 -100 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -25 000,00 -20 000,00 | -100 000,00 0,00
v. 2023 Sérkilampi A pohjavesialueen jatkotutkimuksen esisuunnittelu.
v. 2024 Sérkilampi A pohjavesialueen jatkotutkimus, kaivon teko.
HAJA-ASUTUKSEN VESIJOHDOT
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -8 013,54 -20 000,00 -15 000,00 -20 000,00 -20 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -8 013,54 -20 000,00 -15 000,00 -20 000,00 -20 000,00
Tekninen lautakunta paattaa kohteet.
VIEMARIVERKOSTON RAKENTAMINEN
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 -15000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00
v. 2023 Tervolantie.
VIEMARIVERKOSTON SANEERAUS
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -67 652,99 -65 000,00 -60 000,00 -30 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -67 652,99 -65 000,00 -60 000,00 -30 000,00 0,00
v. 2023 Tuukantien pumppaamon uusinta.
v. 2024 Satukuja ja Kalliokuja.
PAINEVIEMARIN RAKENTAMINEN FORSSAAN
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -20764,55| -450 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -20764,55| -450 000,00 0,00 0,00 0,00
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KYLIEN VIEMAROINTIHANKE
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -35 762,82 -20 000,00 -15000,00 | -300 000,00 | -300 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -35 762,82 -20 000,00 -15000,00 | -300 000,00 -300 000,00
v. 2023 Vaulammin ja Haapaniemen viemérisuunnitelma.
v. 2024 Runkoviemarin rakentaminen klv alueelle.
v. 2025 Viemardinnin jatkaminen.
HULEVESIJARJESTELMAN SANEERAUS
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -30 000,00 -15 000,00 -50 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -30 000,00 -15 000,00 -50 000,00 0,00
v. 2023 Tervolantie.
v. 2024 Satukuja ja Kalliokuja, saneeraus (1 000€), hulevesisuunnitelma asemakaava-alueelle (40 000€).
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -164 881,10 |  -640 000,00 | -290 000,00 | -620 000,00 | -320 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -164 881,10 |  -640 000,00 | -290 000,00 | -620 000,00 | -320 000,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -790 491,15 | -1570 000,00 | -1208 000,00 | -1834 000,00 | -1150 000,00
Tulot 60 000,00 0,00 127 000,00 300 000,00 300 000,00
Nettomeno -730 491,15 | -1 570 000,00 | -1 081 000,00 | -1534 000,00 -850 000,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
MIINAN KOULU
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -12 492,40 -12 500,00 -12 500,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -12 492,40 -12 500,00 -12 500,00 0,00 0,00
PAANAN KOULU
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -11221,14 -12 500,00 -12 500,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -11.221,14 -12 500,00 -12 500,00 0,00 0,00
KIRJASTON KALUSTO
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -10 085,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -10 085,55 0,00 0,00 0,00 0,00
KIRJASTON ATK-LAITTEET
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -8 675,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -8 675,10 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -42 474,19 -25 000,00 -25 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -42 474,19 -25 000,00 -25 000,00 0,00 0,00
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PIENOISTRAKTORI
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00
MOOTTORIKELKKA
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -15 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00 -15 000,00
VESIJOHTOVERKON MALLINNUS
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -24 232,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -24 232,06 0,00 0,00 0,00 0,00
ETALUETTAVAT VESIMITTARIT
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 0,00 -20 000,00 | -100 000,00 | -100000,00| -100 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -20 000,00 | -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
Mittareiden hankinta ja asennus. Ty6 jatkuu vuodelle 2026.
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -24 232,06 -90 000,00 | -100000,00| -170000,00| -115000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -24 232,06 -90 000,00 | -100000,00| -170 000,00 -115000,00
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -66 706,25 -145000,00| -125000,00| -170000,00| -115000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -66 706,25| -145000,00| -125000,00| -170000,00| -115000,00
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -9 000,00 -130 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettomeno -9 000,00 -130 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
v 2023-2025 Varaus mahdollisiin osakehankintoihin.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -9 000,00 -130 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettomeno -9 000,00 -130 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00

INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot -1141 175,10 | -1 995 000,00 | -1 533 000,00 | -2 834 000,00 | -1 445 000,00

Tulot 71 069,91 10 000,00 137 000,00 464 000,00 310 000,00

Nettomeno -1 070 105,19 | -1 985 000,00 | -1 396 000,00 | -2 370 000,00 | -1 135 000,00
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5 RAHOITUSOSA

5.1 RAHOITUSOSA
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Korkokulut -94 942,16 -82 060,00 -66 880,00 -55 820,00 -46 340,00
Muut rahoituskulut -112 652,70 -66 560,00 -86 640,00 -86 640,00 -86 640,00
RAHOITUSKULUT -207 594,86 -148 620,00 -153 520,00 | -142 460,00 -132 980,00
Verotulot 21119642,35| 21295 000,00 | 11 436 300,00 | 10 608 000,00 | 10 764 000,00
Valtionosuudet 10 315 856,00 | 10 330 300,00 | 2426 500,00 | 2401500,00| 2401 500,00
Korkotuotot 11414,83 9500,00 9500,00 9500,00 9500,00
Muut rahoitustuotot 111 928,28 90 960,00 111 040,00 111 040,00 111 040,00
RAHOITUSTUOTOT 31558 841,46 | 31725760,00 | 13983 340,00 | 13 130 040,00 | 13 286 040,00
NETTO 31 351 246,60 | 31 577 140,00 | 13 829 820,00 | 12 987 580,00 | 13 153 060,00
MUUTOS 2022 > 2023 %
Korkokulut -18,50
Muut rahoituskulut 30,17
RAHOITUSKULUT 3,30
Verotulot -46,30
Valtionosuudet -76,51
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 22,08
RAHOITUSTUOTOT -55,92
NETTO -55,92
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5.2 RAHOITUSLASKELMA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2472219,99| 1626140,00| 1680 260,00 687 420,00 713 110,00
Tulorahoituksen korjauserat -39747,29 -21 300,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1144 067,40 | -1995000,00| -1533000,00| -2 834 000,00| -1445000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 60 000,00 0,00 127 000,00 454 000,00 300 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luov.tulot 53 709,50 31 300,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 1402 114,80 -358 860,00 284 260,00 | -1 682 580,00 -421 890,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 1605 000,00 750 000,00 | 2600000,00 | 1250000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1323097,00 | -1242090,00| -1022090,00| -897090,00 -822 090,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -820 982,20 4 050,00 12 170,00 20 330,00 6 020,00
LAINAKANTA 31.12. 10 155 278,10 | 10518 188,10 | 10246 098,10 | 11 949 008,10 | 12 376 918,10
Asukasluku 5044 5053 4999 4999 4999
LAINAKANTA 31.12. /| ASUKAS 2 013,34 2 081,57 2 049,63 2 390,28 2 475,88
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6 LITEOSA

6.1 TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE 2023
YLEINEN OSA
TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA YHDISTELMA

KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

000001 Europarlamenttivaalit

000002 Eduskuntavaalit

000003 Presidentinvaali

000004 Kuntavaalit

000005 Aluevaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA

000121 Tilintarkastus
KUNNANVALTUUSTO

000131 Kunnanvaltuusto/kokoukset

000133 Seminaarit
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

000406 Loytoelaimet

000407 Veteraanikuntoutus

000408 Vanhusneuvosto

000409 Tontit

000410 Kunnanhallitus/kokoukset

000411 Kayttévarat

000412 Suhdetoiminta ja edustus

000413 Muu toiminta

000416 Kansainvalisyystoiminta

000417 Toimikunnat

000418 Kiintidpakolaiset

000419 Verotus

Elinkeino, matkailu ja kulttuuri

000420 Yksinyrittajien koronatuki
000421 Yrityspalvelut

000422 Elinkeino- ja projektirahat
000423 Markkinointi ja tiedotus
000424 Matkailu

000427 Kuluttajaneuvonta
000428 Joukkoliikenne

000429 Kylapussi-toiminta
000801 Maatalous- ja lomatoimi

000810 Kylatoiminta
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Tietotalo
000430 Jokioisten Tietotalo
000432 Jokioinen 150 v

Hallinto ja talous
000441 Hallinto- ja talousosasto

Ruokapalvelut
000461 Ruokapalvelun yhteiset kustannukset
000464 Paanan keskuskeittio

Sisdinen palvelutoiminta

000471 Monistus
000472 Postitus
000473 Puhelinkeskus
000474 Atk-keskus
HENKILOSTOLAUTAKUNTA
000601 Henkilostdlautakunta
000602 Yhteistydtoimikunta ja tydsuojelu
000603 Yhteistoiminta
000605 Henkilokunnan terveydenhuolto ja virkistystoiminta
000606 Henkildkunnan ja luottamushenkildiden huomionosoitukset
000607 Henkil6std- ja luottamushenkildjuhla
000608 Tuulentupa
000609 Henkildstoruokailu
000610 Kahvila/ravintola
000615 Tydhyvinvoinnin kehittdminen
SOSIAALITOIMI
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
002001 Sosiaalitoimen hallinto
002004 Tyéllistaminen
Lasten ja perheiden palvelut
002305 Yleinen sosiaalityd
002320 Lasten ja nuorten perhehoito

Vanhusten ja vammaisten palvelut

002401 Vanhusten laitospalvelut/Intalan kartano
002410 Kodinhoitoapu

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
002420 Omaishoidon tuki
002424 Palveluasunnot ja ryhmékoti
002425 Tehostettu palveluasuminen

Muu sosiaalitoimi
Paihdehuolto
002510 Laitoskuntoutus



002801
002802
002803
002804
002805
002806
002807
002810
002820
002825
002826
002850

002101
002102
002103
002115
002116
002117
002118
002120

003001
003002

003011
003012
003014
003017
003019

003024

003031
003032
003034
003035
003038
003039
003040
003041
003042
003043
003044

TERVEYDENHUOLTO
Perusterveydenhuollon avohoito
Suun terveydenhuolto

Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito

Perusterveydenhuollon mielenterveystyd
Oppilashuolto

Perheneuvonta

A-Klinikka

Erikoissairaanhoito
Ympéristdterveydenhuolto
Eldinlaakintahuolto

Eldinsuojelu

Muu terveydenhuolto

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Lasten paivahoito

Teeriméen paivakoti

Méntypuiston paivakoti
Erityisvarhaiskasvatus
Perhepaivahoito

Ryhméperhepaivékoti

Yks, kaks, kolme... VAUHTIIN! (hanke)
Lasten kotihoidon tuki

Covid-19 (varhaiskasvatus)

Lautakunta ja toimisto
Koulutuslautakunta ja -toimisto
OPS 2016

Esiopetus

Teeriméen esiopetus

Mantypuiston esiopetus

Miinan esiopetus

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu
Opetuspalvelut esiopetus

Koululaisten iltapéivatoiminta
Miinan iltapaivatoiminta

Perusopetus

Valmistava opetus
Alkuopetuksen englanti
Miinan koulu
Tutoropettajien koulutus
Erasmus-hanke
ICT-strategia
Kerhotoiminta
Tutoropettajien toiminta
Liiketta koulupaivaan -hanke
Erityisopetus

KA 229 kumppanuushanke
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003045 Yhteiset erat
003046 Covid-19 (esi- ja perusopetus)
003047 Miinan henkil6kunnan koulutus
003049 Yhteiset koulutukset
003050 Paanan koulu
003051 Paanan henkildkunnan koulutus
003052 Mobiilioppiminen -hanke
003053 Kansainvalisyystoiminta
003054 Lukuhanke, varhaiskasvatus, esi- ja alkuopetus
003056 Oppilaan ohjauksen kehittaminen
Opetuspalvelut
003060 Opetuspalvelut
Suomen malli
003065 Suomen malli
Lukiokoulutus
003070 Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
003075 Ammatillinen koulutus
Vapaa sivistystyo
003420 Lounais-Hameen musiikkiopisto (Forssan kaupunki)
003430 Kuvataidekoulu (Forssan kaupunki)
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Jokilaanin kansalaisopisto
003410 Jokilaanin kansalaisopisto
003411 Kansalaisopisto/Opintosetelit
003412 KKI-ohjelma
003413 LAKE-hanke
003414 Kansalaisopisto/Jokioinen
Kirjasto
003510 Kirjastotoimi
003520 Monilukutaitoa sanataiteella
003521 Taukotila —kohtaa ja vaikuta demokr.
003525 Kirjastopalveluita seudullisesti
003526 Jokioisten kirjasto omatoimiaikaan

Vapaa-aikatoimi

003610 Vapaa-aikalautakunta ja toimisto
003611 Erityisavustus

003620 Liikunta ja ulkoilu

003625 Kuntosalitoiminta

003630 Leiritoiminta

003640 Datum

003650 Nuorisotoimi

003651 Nuorisotilojen varustaminen
003652 Nuorisovaltuusto

003655 Erityisnuorisotyd

003656 Etsiva nuorisotyd

003700 Kulttuuritoimi



004001
004002
004003
004005

004060
004062
004064
004066

004070
004072
004074
004075

004201
004202
004205
004206
004207
004209
004215
004220
004221

004310
004311

004320
004321
004322

004410
004420

004430
004431

004510
004520
004550

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Tekninen lautakunta ja toimisto
Tekninen varikko
Piirustuskopiokone
Liikunta-alueet

Rakennukset
Rakennukset/hoito ja hallinto
Rakennukset/korjaukset
Rakennukset/alueiden hoito
Rakennukset/siivoustoimi
Vuokralle annetut rakennukset
Vuokralle annetut/hoito ja hallinto
Vuokralle annetut/korjaukset
Vuokralle annetut/alueiden hoito
Vuokralle annetut/siivoustoimi

Yhdyskuntapalvelut
Kaavoitus

Mittaus

Liikennevaylat

Yksityistiet

Teiden valaistus ja viitoitus
Jatehuolto

Puistot ja muut yleiset alueet
Kukonharjun maisemointi
Kaatopaikan maisemointi

Vesihuoltolaitos
Vesihuolto

Hoito ja hallinto/vesi
Kunnossapito/vesi
Jatevesi

Hoito ja hallinto/jatevesi
Kunnossapito/jatevesi
Hulevesi/jatevesi

Muut palvelut

Maa- ja metsétilat
Ulkopuolisille tehtavat tyot
Vesihuolto
Vesihuolto/hoito ja hallinto
Vesihuolto/kunnossapito

Lupajaosto
Ymparistotoimi
Rakennusvalvonta

Pelastustoimi (Kanta-Hadmeen pelastuslaitos/Hameenlinnan kaupunki)
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TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA

INVESTOINTIOSA
MAA- JA VESIALUEET
MUUT TALONRAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
IRTAIN OMAISUUS
AINEETON KAYTTOOMAISUUS

RAHOITUSOSA
RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA

LIITEOSA
TALOUSARVIOLIITTEET
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6.2 LAINAT

LYH. RAHALAITOS/LAINAN- [ALKUPAA-  [LYHENNYS [LOPPUPAA- [KORKO [KORKO [LYHENNYS

KK ANTAJA SEKA LAINAN [OMA VUODEN OMA % JAKORKO
NUMERO 1.1.2023 AIKANA 31.12.2023 YHT.

2 Kuntarahoitus Oyj

8 (laina 14470/10) 1864 698,00 |21160,00 [1843538,00 (0,80 14 875,26 |36 035,26

6 Kuntarahoitus Oyj

12 (laina 16707/13) 50 000,00 50 000,00 [0,00 0,36 90,75 50 090,75

1 Kuntarahoitus Oyj

7 (laina 17143/14) 120 000,00 {80 000,00 [40000,00 {0,40 319,20 80 319,20

1 Kuntarahoitus Oyj

7 (laina 17144/14) 105000,00 {70000,00 [35000,00 (2,29 2006,38 [72006,38

5 Handelsbanken

11 313160-842651 466 666,72  [66 666,66  [400 000,06 0,70 3 150,00 |69 816,66

5 Handelsbanken

11 313160-842644 800 000,04 [133333,34 |666666,70 |1,65 14 850,00 |148 183,34

1 Kuntarahoitus Oyj

7 (laina 17660/15) 1034 490,00 [137930,00 |896560,00 |1,45 14 460,11 152 390,11

2 Kuntarahoitus Oyj

8 (laina 17964/15) 300 000,00  ]100 000,00 |200 000,00 (1,33 3643,75 [103 643,75
Kuntarahoitus Oyj

12 (laina 18124/15) 330 000,00 1110 000,00 |220 000,00 (1,25 4131,60 [114 131,60

3 Kuntarahoitus Oyj

9 (laina 18838/17) 350 000,00 |70 000,00 280 000,00 (0,55 1828,75 |71828,75

4 Kuntarahoitus Oyj

10 (laina 19501/19) 715000,00 ]110 000,00 |605 000,00 (0,79 544500 [115445,00
Kuntarahoitus Oyj

6 (laina 20096/20) 584 000,00 |73 000,00 |511000,00 (0,36 2079,04 [75079,04

YHTEENSA 6719 854,76 |1 022 090,00 |5 697 764,76 66 879,84 |1 088 969,84




6.3 TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT

HALLINTO JA TALOUSOSASTO
Hallintoelimet:

* KUNNANHALLITUS

* KESKUSVAALILAUTAKUNTA

* HENKILOSTOLAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* KUNNANJOHTAJA

* HALLINTO- JA TALOUSJOHTAJA
* HENKILOSTOPAALLIKKO

SIVISTYSOSASTO
Hallintoelimet:

* KOULUTUSLAUTAKUNTA
*VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* REHTORI-SIVISTYSTOIMENJOHTAJA (Paanan koulu)
* KIRUASTONJOHTAJA

* VAPAA-AIKASIHTEERI

* REHTORI (Miinan koulu)

TEKNINEN OSASTO
Hallintoelimet:
* TEKNINEN LAUTAKUNTA

Viranhaltijat:
* KUNNANINSINOORI
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